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1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GMINY
KSIAZKI

Napoleon Bonaparte, jeden z najwiekszych geniuszy wojennych uchodzacy do dzi§ za
genialnego stratega, mawiat, ze do prowadzenia wojny potrzeba trzech rzeczy: pieniedzy,
pieniedzy i pieniedzy. Niemniej to nie tylko pienigdze sg potrzebne do skutecznego dziatania.
Dobre planowanie i optymalizacja wykorzystania ograniczonych zasobow pozwolity mu podbié
(prawie) catg Europe. Same pienigdze nie zastgpityby skutecznych przymierzy i zaskakujacych
manewréw. Istotnym elementem planowania strategicznego byty marzenia. Spetni¢ sie moga

tylko marzenia wypowiedziane. Bez marzen nie moze by¢ osiggnied.

Planowanie jest rzeczg niezbedng, ale jednoczesnie trudng, z uwagi na element niepewnosci,
ktory jest nieodtgczng czescia przysztosci. Niemniej trudno dotrze¢ do celu bez wczesniejszego

zaplanowania, w jaki sposéb wyznaczony cel osiggna¢.

Na co zatem powinno sie zwraca¢ uwage, aby wysitek w dgzeniu do celu nie okazat sie prézny?
Przede wszystkim trzeba wspdlnie jasno i wyraznie sprecyzowaé cele, a nastepnie okreslié
dostepne dla nas sposoby dotarcia do nich. Tworzenie strategii, wspartej wieloletnim

planowaniem finansowym, jest wtasnie narzedziem umozliwiajgcym realizacje zamierzen.

Rdzne gminy w Polsce taczy wiele podobienstw, niemniej oprocz podobieistw kazda z gmin
posiada swojg specyfike, dlatego kazda jednostka samorzgdowa powinna okresli¢ swoje cele

samodzielnie. Dobra strategia powinna by¢:
e uzyteczna - stuzgca wsparciu interesow lokalnej spotecznosci i przedsiebiorstw,
e unikalna — uwzgledniajgca specyfike danego obszaru,

e umocowana — oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie; jednoczesnie

powinna byc tez oparta o plany (strategie) regionalne, krajowe i unijne,
e elastyczna — okresowo weryfikowana i korygowana.

To z kolei oznacza konieczno$¢ aktualizacji, dostosowania do zmieniajgcej sie sytuacji,

zaréwno wewnatrz samorzadu jak i w jego otoczeniu. Dlatego mozna powiedzieg, ze:

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KSIAZKI MA CHARAKTER OTWARTY
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1.2. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Na podstawie stanu aktualnego i wynikdw prac oséb zaangazowanych w okreslenie
mozliwosci rozwojowych zostata przygotowana wizja rozwoju Gminy, realizujgce jg cele
strategiczne, programy i konkretne zadania. Istotnym pytaniem, na ktére trzeba sobie
odpowiedzie¢ tworzac strategie jest zawsze, jaki przyja¢ horyzont czasowy? W niniejszej

strategii przyjeto perspektywe do roku 2028.

Przy tworzeniu dokumentu postuzono sie metoda partycypacyjno-ekspercka. Skorzystano z
wiedzy mieszkancow, zwtfaszcza aktywnych w pracach samorzadu, organizacji pozarzgdowych i
biznesu. To oni byli gtdwnymi autorami wyboru drég rozwoju dla Gminy. Skorzystano
zlicznych  7rédet dostepnych w Urzedzie Gminy', w zasobach Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, innych instytucji publicznych (Powiatowy Urzad Pracy, Urzad Wojewddzki
itp.). Konsultanci Remedis SA wspdtinicjowali spotkania, porzgdkowali i uzupetniali uzyskiwane
informacje. Ponadto dokonali zintegrowanej, wielowatkowej analizy SWOT. Wazng rolg
ekspertéw zewnetrznych byto odniesienie strategii do innych, obowigzujacych dokumentéw

(dokumentéw powiatowych, wojewddzkich, krajowych i unijnych).

Po przygotowaniu projektu strategii dokument zostat poddany konsultacjom spotecznym, tak,

aby finalnie przygotowana strategia byta szeroko akceptowang wizjg rozwoju Gminy.
Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujgcych elementéw:

Okreslenie stanu aktualnego:
Obejmuje przeglad najwazniejszych elementow struktury spoteczno-
gospodarczej gminy. Szczegdlny nacisk pofozono na omdwienie nastepujacych
zagadnien:
e sytuacji demograficznej i spoteczne;j,
e stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki

wodno-$ciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowej,

! Korzystano takze z opracowan, m.in. ,,Programu Ochrony Srodowiska”, ,Studium Uwarunkowan | Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Ksigzki”, Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi Na
Terenie Gminy Ksigzki”, , Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych” i in.



VI.
VII.
VIII.

e stanu infrastruktury spotecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej
oswiaty i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia,
kultury oraz sportu i rekreacji,

e sytuacji gospodarczej,

e problematyki przestrzennej i mieszkaniowe;.

Okreslenie potencjatu rozwojowego.

Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju.

Wizja rozwoju.

Okreslenie Programow Strategii Gminy.

Koordynacja strategii zinnymi dokumentami strategicznymi.
Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

Przygotowanie i przedtozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju Gminy. Jak wspomniano

przygotowana Strategia Rozwoju Gminy obejmuje perspektywe do roku 2028.Jak wczesniej

wspomniano na poziomie szczegdfowym zadanie realizacji strategii jest przejete przez

dokumenty operacyjne (budzety i WPF).

1.3. MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

Schematycznie miejsce Strategii posrod innych podstawowych dokumentéw dotyczacych

rozwoju jest nastepujace:
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DOKUMENTY P m—

STARTEGICZNE
KRAJOWE

I UNUNE STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO

LIRSS

STRATEGIA

ROZWOIJU
STRATEGIA POWIATU

ROZWOJU GMINY WABRZESKIEGO
KSIAZKI '
\\\ BUDZET
»,Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-2028” jest centralnym dokumentem
strategicznym Gminy. Jednak nie funkcjonuje samodzielnie. Immanentnymi sktadnikami

strategii s strategie branzowe — np. ,Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych” czy

tez Plany Zagospodarowania Przestrzennego.

Podstawowym dokumentem operacyjnym, stuzgcym realizacji strategii jest obowigzujgca
wieloletnia prognoza finansowa (WPF), uchwalana corocznie przez Rade Gminy. WPF pozwala

na $ledzenie postepdw w realizacji strategii.

Podczas prac nad niniejszg strategia wykorzystano dokumenty strategiczne jednostek

nadrzednych:

l. Strategia ,,Europa 2020”;
. Strategia Rozwoju Kraju 2020;
Il. Raport ,,Polska 2030. Wyzwania rozwojowe”;

V. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary

Wiejskie;
V. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030;
VI. Polityka Transportowa Panstwa;
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VII.

VIII.

X.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020;

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020;

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan
modernizacji 2020+;

Strategia Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego na lata 2013-2020.

oraz dokumenty Gminy Ksigzki:

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Ksigzki na lata 2014-
2020;

Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego Gminy
Ksigzki;

Program Ochrony Srodowiska Gminy Ksigzki na lata 2017-2010.

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentéw o charakterze strategicznym dla

réznych obszaréw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,

uzupetnienia i modyfikacje polega¢ bedg mogty zaréwno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dotgczaniu innych dokumentow, jako uzupetnien strategii.
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2. DIAGNOZA SYTUACII SPOtLECZNO GOSPODARCZEJ
GMINY KSIAZKI — ANALIZA JAKOSCI ZYCIA



2.1 PRZESTRZEN I SRODOWISKO

2.1.1  POLOZENIE, POWIERZCHNIA I SIEC OSADNICZA

Gmina Ksigzki potozona jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w powiecie wabrzeskim. Gmina graniczy od zachodu z Gming Rynsk, od
wschodu z Gming Jabtonowo Pomorskie i Bobrowo (powiat brodnicki), od potudnia z Gming
Debowa taka, od pétnocy z Gming Radzyn Chetminski i Swiecie nad Osa (powiat grudzigdzki).

1. Wabrzezno miasto

g

Kaigst: )

Pluznica

Rysunek 1 Gmina Ksigzki na mapie powiatu wabrzeskiego
(zrédto: www.osp.org.pl, wglad luty 2017 r.)

Gmina zajmuje powierzchnie 86,19 km? co stanowi 17,137% powierzchni powiatu i0,47%
powierzchni wojewddztwa (dane GUS, dostep XI 2017). W 2016 roku zamieszkana byta przez
4.255 0s06b (zrédto — Urzad Gminy) (12,13% ludnosci powiatu i 0,20% ludnosci wojewddztwa).

Siedzibg wtadz gminy jest miejscowos¢ Ksigzki.

Torun 64

Bydgoszcz 104

Warszawa 205

Rysunek 2 Odlegtos¢ [km] Ksigzek od niektoérych, wiekszych miejscowosci
(opracowanie wtasne, kilometraz www.mapa.pf.pl, wglad listopad 2017)
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Sie¢ osadniczg Gminy Ksigzki tworzy 9 miejscowosci podzielonych na 8 sofectw. Przedstawia je

ponizsza tabela.

Sie¢ osadniczg gminy tworzg gtdéwnie miejscowosci $rednie, mate i bardzo mate:

Tabela 1 SIEC OSADNICZA GMINY KSIAZKI (30.09.2016 r.)

LP. SOLECTWO LICZBA MIESZKANCOW |
1. Blizno 162
2.  Blizienko 198
3. Brudzawki 177
4.  Ksigzki 1938
5.  topatki 487
6.  Osieczek 823
7. Szczuplinki 118
o Szczuplinki 63
e topatki Polskie 55
8.  Zaskocz 352
| SUMA| 4255

Zrédto: Urzad Gminy Ksigzki

Wsie bardzo duze (powyzej 1.000 mieszkancow) - Ksigzki

Wsie duze (500 — 1.000 mieszkarncow) — Osieczek,

Wsie Srednie (300 — 500 mieszkancow) — topatki, Zaskocz,

Wsie mate (150 — 300 mieszkancéw) — Blizno, Blizienko, Brudzawki,

Wsie bardzo mate (do 150 mieszkancéw) — Szczuplinki, topatki Polskie.

15
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Rysunek 3 Gmina Ksigzki
(zrédto: https://polska.e-mapa.net wglad listopad 2017 r.)

2.1.2  RYS HISTORYCZNY

Blizienko

Najstarsza informacja pisana o miejscowosci pochodzi z 1295 r. Zawarta zostata
w dokumencie lokacyjnym sasiedniego Blizna. Jako wtasciciel folwarku zostat wymieniony Jan

z Blizienka. W latach 1391-1449 tutejszy folwark stanowit wtasnos¢ Zakonu. Po wojnie
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trzynastoletniej folwark stat sie wtasnoscig krélewska. Po wojnach szwedzkich wie$ prawie
catkowicie opustoszafa. Lustracja z 1765 roku obrazuje stopniowg odbudowe wsi. Nalezafa
ona wtedy do starostwa radzynskiego. W 1880 roku w folwarku mieszkato 182 mieszkancow.
W 1891 roku wiascicielem folwarku byt major Rudolf Nordmann. W 1923 roku folwark
stanowit majatek Skarbu Panstwa. W okresie miedzywojennym zostat rozparcelowany.

W granicach wsi lezy jezioro Blizno - jest to najwiekszy zbiornik wodny w gminie.”
Blizno

Najstarsze zapiski o dotyczace miejscowosci pochodzg z 1295 roku. Blizno graniczyto
z Blizienkiem. Granica przebiegata nieopodal mostu pomiedzy dwoma jeziorami. W XV wieku
byta to wies czynszowa nalezgca do Zakonu. Wies$ zostata powaznie zniszczona w wojnie
glodowej w 1414 roku. Po wojnie trzynastoletniej wies wchodzi w sktad krélewszczyzn
zarzadzanych przez staroste radzynskiego. Wizytacja koscielna z 1647 roku wymienifa wie$
jako nalezacg do parafii Rywatd. W trakcie szwedzkiego potopu wie$ zostata catkowicie
spustoszona. Lustracja z 1765 roku wymienia 14 oledréw, zwanych gburami, ktoérzy tu
gospodarowali. Kolejna lustracja, prowadzona po | rozbiorze Rzeczypospolitej, wymienia 17
wolnych chtopow. W 1880 roku miejscowos¢ w wiekszosci zamieszkiwali Niemcy. Pozar z 1908
roku strawit okoto potowe zabudowan. Zmiana struktury narodowosciowej zauwazalna jest od

momentu odzyskania Pomorza Nadwislariskiego przez Polske.>
Ksiazki

24 lipca 1638 roku jest datg nadania przywileju dla osiedlencéw na prawie olenderskim
(holenderskim) przez staroscine brodnickg, ksiezng Anne Katarzyne Konstancje, ktéra osadzita
tu kolonistéw niemieckich, tzw. Oledréw. Od tego dnia datuje sie poczatek wsi. Wystepowata
pod niemiecka nazwg Ksionsken i wchodzita w sktad starostwa brodnickiego. Nazwa
Ksionsksen prawdopodobnie wywodzi swojg nazwe od Ksigdz lub bardziej prawdopodobne od
Ksigze. W dokumentach z wizytacji koscielnej z 1672 roku wspomina sie o Wielkich i Matych

Ksigzkach. Byty to wsie ,Holenderskie” nie ptacace dziesieciny na rzecz kosciofa.

* Zrédto: A. Czarnecki, Historia Gminy Ksigzki, s.60
® Zrédto: A. Czarnecki, Historia Gminy Ksigzki, .68
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Ksiazki Mate

W roku 1720 wies na okres 30 lat nadana zostata osadnikom, ktérych liczba wynosita w 1738
roku — 51. W roku 1744 starosta brodnicki przedzierzawit Ksigzki Mate na prawach
wieczystych. W roku 1773 byto w Ksigzkach 56 rodzin chtopskich (w tym 4 katolikéw). We wsi
znajdowat sie stary kosciét drewniany z roku 1720 otoczony cmentarzem, z dzwonnicg na

rusztowaniach. Istniata réwniez szkota ewangelicka.

W roku 1797 rzad pruski sprzedat majgtek obejmujacy 35 widk, 20 morg i 91 pretdw gruntdw
ornych, 3 witoki tak i duzy obszar torfowisk. Majatek czesto zmieniat wiascicieli. W 1828 roku
nastgpito uwitaszczenie 61 uzytkownikéw (46 widk), na ktérych natozono obowigzek
konserwacji kanatu Sitnowskiego. W 1878 roku nadano Matym Ksigzkom nazwe ,Gut
Hohenkirch”. Nazwa Hohenkirch (Wysoki Kosciét) obowigzywata od 1868 roku. Po odzyskaniu
niepodlegtosci przez Pomorze 20 stycznia 1920 roku, wie$ pierwszy raz otrzymuje polska

nazwe Ksigzki.

Brudzawki

Powstanie wsi datuje sie na Xlll w. Wedtug znanych dokumentéw Zakonu Krzyzackiego
nazwano j3 Kl. Brusau, Klein Brudzaw, Browse, Bruschaw, Brusau. Osada znajdowata sie na
terenach zalanych wodg, po ktérych brneli (brodzili) mieszkaicy od czego prawdopodobnie
powstata nazwa Brudzawki. Ziemie uprawiano jedynie na wyzszych wzniesieniach. W XV w.
wie$ nalezata do rodziny Osieczkowskich. W roku 1561 zostata sprzedana przez Mateusza
Osieczkowskiego wojewodzie chetminskiemu Janowi DziatyAskiemu. W 1720 r. sprowadzono
do Brudzawek Olendréw, z zadaniem osuszenia terenu pod uprawe. W 1773 r. w miejscowosci
istniato 17 zagrdéd i szkota. Dnia 20.08.1828 roku doszto do separacji Brudzawek. Gmina
obejmowata 627 hektaréw. Po roku 1914 Polacy wykupili z rgk niemieckich gospodarstwa. Po

przytaczeniu Pomorza do Polski wies znalazta sie w wojewddztwie pomorskim.

Osieczek

Jest to najstarsza wies gminy Ksigzki. Pierwsze wzmianki o wsi pochodzg z 1222 r.,, a o jej
wczesniejszym pochodzeniu swiadczg pozostatosci po wczesnosredniowiecznym grodzisku. Do
dzisiaj mozna ogladac¢ pozostatosci po 4-5 metrowym wale drewno-ziemnym oraz fosie
otaczajacg dawne grodzisko, ktdre byto odciete od lgdu. Stuzyto ono jako schronienie przed

czestymi najazdami plemion Pruséw.
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Wies Osieczek wchodzita w skfad ziemi chetminskiej zarzgdzanej przez pierwszych Piastow,
aw 1226 r. przeszta pod wtadanie Zakonu Szpitala Najswietszej Marii Panny Domu
Niemieckiego w Jerozolimie (zwanego popularnie Zakonem Krzyzackim). Potomkowie
Johanesa Osyeczkowskiego w 1573 r. sprzedali wie$S wojewodzie Janowi Dziatynskiemu,
w ktérego posiadaniu znajdowato sie 2621 witdk ziemi, 118 budynkdéw, 72 domy mieszkalne,
3 karczmy, mtyn wodny, browar, gorzelnia. W czasie wojen szwedzkich wie$ zostata
doszczetnie zniszczona i wyludnita sie. Wybuchta réowniez epidemia cholery, dziesigtkujac
mieszkancow. Pozostatoscia po tych tragicznych dniach sg figury na krancach wsi, pod ktérymi
chowano zmartych na skutek choroby. Pod koniec XVII w. Dziatynscy darowali Osieczek
Benedyktynkom z Grudzigdza, ktore sprowadzity sie do wsi. W roku 1770 Dziatyrscy odkupili
wie$ od Zakonu. W 1920 r. po tym jak wojsko polskie przejeto z rgk niemieckich Pomorze, wies

powrdcita po 123 latach do macierzy.
topatki

Nazwa ,fopatki” pochodzi najprawdopodobniej od ludzi, ktérzy dostarczali na dwor ksigzecy
drewnianych wioset — ftopat. Grod topatki byt pod zarzadem komtura krzyzackiego
w Kowalewie, a potem w Grudzigdzu. W czasach krzyzackich wie$ nosita nazwe Kieslingswalde
i osiedlili sie tutaj przybysze ze Slaska. W 1410 roku wie$ doszczetnie zniszczyt pozar. Pozostat
jedynie koscidt, doszczetnie ztupiony podczas wyprawy wojennej w 1414 roku. Podczas
Il wojny szwedzkiej niemal zupetnie spustoszono topatki. 20.04.1769 roku wies nadana
zostata Mikotajowi Czapskiemu, a nastepnie majatek zarekwirowat rzad pruski. W 1795 roku
majatek topatki Niemieckie i topatki Polskie, a takze Buczek nadano niemieckiemu majorowi

Lubtovowi.
W 1928 roku topatki zamieszkiwato: 2087 Polakéw, 1000 Niemcdw, 923 Baptystow.
topatki Polskie

Wies zatozono na czesci gruntow pierwotnej osady krzyzackiej Kieselingswalde. Miejscowos¢
po raz pierwszy zostata opisana w lustracji débr krélewszczyzn z 1765 roku. Z opisu wynikam,
ze w tym okresie wies znajdowata sie w trudnej sytuacji ekonomicznej ze wzgledu na

zalewanie pol i tgk. Od 1773 roku w granicach topatek Polskich znajdowat sie kosciét, a od
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1900 znajduje sie tu siedziba parafii. W okresie zaboréw wie$ poddana zostata intensywnej

kolonizacji niemieckiej. W okresie miedzywojennym wieé byta samodzielnym sotectwem.*
Szczuplinki

Pierwszy raz o miejscowosci Szczuplinki wspomniano w 1268 r., kiedy to w wyniku najazdu
Prusdw na ziemie chetminska zostat spalony gréd obronny rycerza lennego Cippel. Kronikarz

Jeroschin w dokumencie pochodzgcym z 1335 r. nazywa tegoz Zipfil.

Miejscowos¢ Szczuplinki nazywana w najstarszych dokumentach Zakonu Krzyzackiego
Czhippiln liczyta okoto 13 widk. W Ksiedze Szkdéd z 1444 r. wystepuje ona pod nazwa

Schippelsdorf, a jej wtascicielem byt Johannes von Czyppelyn (Jan ze Szczuplinek).

Kolejne informacje dotyczace tej miejscowosci pochodzg dopiero z roku 1667. Podczas wizyty
kanonika Strzesza w kosciele w Radzyniu dowiadujemy sie, iz byta ona witasnoscig szlachcica
tukasza Trzcinskiego. Wie$ podczas potopu szwedzkiego zostata catkowicie zdewastowana.
W 1776 r. nalezata do Tomasza Czapskiego, a kolejnym jaj wtascicielem byt Jakub Zaleski.
W 1790 r. Konstancja Matachowska (z domu Zaleska) przekazata majatek w wieczystg
dzierzawe zamieszkujgcym go rolnikom. W 1835 r. Szczuplinki w catosci zostaty sprzedane

potomkom dzierzawcédw. W 1920 r. wie$ z powrotem trafita do Polski.
Zaskocz

Wies powstata w XIV w. jako Sazkocz. W 1342 r. mistrz krzyzacki Ludolf Kénig nadat osade na
prawie chetminskim skfadajgca sie z 15 witdk rycerzowi Ticzkonowi Schramme. Z poczatkiem
XV wieku byt to majatek lenny nalezacy do Jana Cegenberga (Jana z Cymbarka). Wydat on
wioske chtopom za czynsz. W roku 1410 pozar doszczetnie zniszczyt majatek, ziemia lezata
przez dtuzszy czas odtogiem. We 1628 roku niemate szkody wyrzadzili Szwedzi maszerujacy na
Brodnice szlakiem Radzyn — Zaskocz. W drugiej wojnie szwedzkiej 1655 — 1660 Zaskocz
i topatki padty pastwg pozaru. Zyzne grunta przyciggnely jednak wkrétce nowych osadnikéw.
W roku 1682 wies miata trzech polskich wiascicieli: Znaniecki, Strachowski i Pawfowski.
W 1704 roku Pawtowski otrzymat Zaskocz, ktory powiekszony o wykupiong cze$é gruntéw
nazwat w catosci Zaskoczem. Wiekszo$¢ zabudowan z czesci zwartej wsi pochodzi z potowy

XIX w.

* Zrédto: A. Czarnecki, Historia Gminy Ksigzki
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2.1.3 ZASOBY NATURALNE I WARUNKI PRZYRODNICZE GMINY

Teren gminy potozony jest w syneklizie perybattyckiej - obnizenie nadbattyckie (synekliza to
rozlegte obnizenie w obrebie platformy kontynentalnej w ksztatcie niecki o tagodnie
nachylonych zboczach. Powstaje poprzez wgiecie, nastepujace w bardzo dtugim czasie, skat
krystalicznych stanowigcych fundament platformy. Wypetniona jest skatami osadowymi
miodszego wieku, z ktorych najstarsze tagodnie opadajg w kierunku centrum, natomiast
najmfodsze zalegajg poziomo). Utwory trzeciorzedowe nawiercono w Osieczku (wschodnia
cze$¢ gminy), ktére zostaty utworzone w podtozu utworéw czwartorzedowych. Z osadéw
oligocenu zbadano tu ciemnoszare ity, itowce i mutowce wystepujgce w osadach kredy
0 migzszosci 19,5 m. Piaski, piaski pylaste, ity i mutki osadéw miocenu majg migzszos¢ 41,6 m.
Do pliocenu zaliczono ity pstre. Osady czwartorzedu siegaja migzszosci od 6 do 131 m.
W Osieczku nawiercono najstarsze w tym obszarze szare piaski ze zwirem, starsze od
zlodowacenia potudniowopolskiego. Ponad nimi lezg zwigzane prawdopodobnie ze
zlodowaceniami potudniowopolskimi ity i mutki o migzszosci ok 37 m. Nad nimi lezg osady
interglacjatu mazowieckiego - piaski i zwiry o kilkumetrowej migzszosci. Glina zwatowa
zlodowacen srodkowopolskich ma migzszos¢ ok. 50 m. Na niej lezg piaski i zwiry bedace
osadem wodnolodowcowym zlodowacen srodkowopolskich badz tez rzecznym interglacjatu
eemskiego. Do tego ostatniego nalezg takze prawdopodobnie mutki piaszczyste i mutki. Osady
zlodowacen pétnocnopolskich tworzg dwa kompleksy glin zwatowych rozdzielone piaskiem,
mutkiem i item, ale dwuwarstwowo$¢ moze byé nie widoczna. Na tych utworach na pétnoc od
Ksigzek lezg pokrywy osadéw wodnolodowcowych, budujgce kemowe ozy. Pomiedzy
Ksigzkami, a Osieczkiem zalegaja utwory zastoiskowe (ity, mutki i piaski zastoiskowe). Piaski
i gtazy rynien czotowych wystepujg na wzgdrzach rdznej wielkosci, jednak dominujg formy
niewielkie, uktadajgce sie w bardziej lub mniej czytelne ciggi moren czotowych. Pojedyncze
wzgorza w okolicy Osieczka majg charakter moren czotowych spietrzonych. Na zachdd od
Ksigzek w budowie tych wzgdrz biorg udziat utwory gérnej kredy. Piaski i zwiry akumulacji
rzecznolodowcowej plejstocenu wystepujg na potudnie od Osieczka. Namuty ilaste lub
piaszczyste wypetniajg obnizenia wysoczyzn polodowcowych na wschdod od Osieczka, zas gytie
i torfy wypetniajg obnizenia na wysoczyznach najwieksze powierzchnie zajmuja w rejonie wsi

Ksigzki.
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GRUNTY

Gmine Ksigzki nalezy zaliczy¢ do gmin silnych rolniczo, charakteryzujacych sie wysokim
wskaznikiem bonitacyjnym gleb. Gleby zaleznie od sposobu uprawy i nawozenia
charakteryzuja sie wysoka kulturg rolng, stanowig kompleksy w réwnym stopniu przydatne dla

produkcji roslinnej oraz hodowli.

Na obszarze gminy przewazajg gleby pochodzenia mineralnego w typie gleb brunatnych
wiasciwych i brunatnych wytugowanych, wytworzonych z gtéwnie z glin, piaskéw stabo

gliniastych i luznych oraz z piaskéw gliniastych.

Gleby brunatne na ogdt charakteryzujg sie duzg zyznoscig, wtasciwym uwilgotnieniem, za
wyjatkiem tych potozonych na stokach. Drugg istotng grupa gleb w strukturze gruntéw
ornych, s3 gleby w typie pseudobielicowym z przewagg gleb ptowych. Powstaty z glin $srednio

gteboko i ptytko spiaszczonych.

Najbardziej powszechne sg gleby piaszczyste klas lllb i IVa. Udziat pozostatych klas jest
znacznie nizszy. Sposrod trwatych uzytkéw zielonych przewazajg uzytki IV klasy bonitacyjnej.
Znaczny udziat majg takze uzytki V klasy. Urodzajne gleby sg jednym z najcenniejszych
zasobow przyrodniczych Gminy. Obszar gminy pod tym wzgledem wyrdznia sie na terenie

powiatu wabrzeskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Tabela 2 POWIERZCHNIA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE KSIAZKI (stan 01.01.2017 r.)

GRUNTY POWIERZCHNIA [ha]

Obszar Gminy Ksigzki 8.619
Powierzchnia lgdowa 8.490
Uzytki rolne razem 7.742
e  Grunty orne 6.507
e Sady 35
e  takitrwate 689
e  Pastwiska trwate 299
e  Grunty rolne zabudowane 142
e  Grunty pod stawami 0
e  Grunty pod rowami 70
Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione 154
razem
e lasy 115
Grunty pod wodami 129
e Plynacymi 97
e Stojacymi 32
Grunty zabudowane i zurbanizowane razem 298
e Tereny mieszkaniowe 54
e Tereny przemystowe 2
e Terenyinne zabudowane 9
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e Tereny rekreacyjne i wypoczynkowe 6

e Tereny komunikacyjne — drogi 197

e Tereny komunikacyjne — tereny kolejowe 27

e  Uzytki kopalne 0
Uzytki ekologiczne 0
Nieuzytki 296
Tereny réine 0

Zrédto: Urzad Gminy Ksiazki
SUROWCE NATURALNE

Na powierzchni catego obszaru gminy Ksigzki zalegajg osady czwartorzedowe. Ich migzszos¢
jest znaczna, lokalnie przekracza 150 m. S3 to osady lodowcowe, wodnolodowcowe, rzeczne,
jeziorne, oraz biogeniczne. Baza surowcow uzytecznych w takich osadach jest uboga.
Wystepujace na terenie gminy surowce to gtéwnie kruszywa wieku czwartorzedowego. Na
terenie gminy nie wystepujg udokumentowane ztfoza surowcéw naturalnych. Obecnie nie jest

prowadzona eksploatacja kruszywa.
wobDY

Gmina Ksigzki potozona jest na terenie Jednolitej Czesci Wéd Podziemnych (JCWPd) nr 39.
Obszar JCWPd nr 39 zajmuje catkowita powierzchnie 7539,5 km2 w rejonie Dolnej Wisty
i obejmuje zlewnie Drwecy i Osy. Z uwagi na rozlegtos¢ JCWPd 39 w czwartorzedzie wystepuja
1, 2 lub 3 poziomy wodonosne. Wyniki badan prowadzonych w ramach Panstwowego
Monitoringu Jakosci WAd podziemnych w 2012 r. wykazaty, ze stan chemiczny wéd JCWPd 39
okreslony zostat jako dobry. Na terenie gminy nie wystepujg gtéwne zbiorniki wadd

podziemnych oraz obszary wysokiej i najwyzszej ochrony.

Jesli chodzi o wody powierzchniowe na terenie gminy znajduje sie 6 jezior powyzej 1 ha, s3
nimi: jezioro Wielkie, j. Szenwaldzkie, j. Praczka,j. topatki, j. Blizno, j. Jasmirek. Jak wynika
z ponizszej tabeli najwiekszym jeziorem jest jezioro Blizno o powierzchni 49,2 ha, ktérego
zachodnia granica jest réwnoczesnie wschodnig granica z gming Radzyn Chetminski, za$

najmniejszym Jasmirek.

Ze wzgledu na zf3 jakos¢ wody w badanych studniach publicznych na terenie catego powiatu
wabrzeskiego, w tym takze w gminie Ksigzki, byta niezadowalajgca. Z badan wynikato, ze
nieodpowiednia (do spozycia) jakos¢ wody surowej jest bardziej wynikiem naturalnego skfadu
fizyko-chemicznego pobieranej wody (zawyzony poziom zelaza, manganu, amoniaku), anizeli
wplywu zanieczyszczen o charakterze antropogenicznym. Potwierdzajg to wyniki badan
bakteriologicznych, ktore nie budzg zastrzezen.
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W 2006 r. na terenie gminy Ksigzki wybudowano stacje uzdatniania wody. Inwestycja ta
wptyneta na poprawe jakosci wody celem usprawnienia procesu eliminacji
ponadnormatywnych zwigzkéw zelaza i manganu, aby skfad fizyko-chemiczny wody byt
stabilny i niezmienny. Zgodnie z danymi z Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego

w Wabrzeznie wszystkie 9 miejscowosci Gminy Ksigzki posiada sie¢ wodociggowa.

PRZYRODA

Gmina Ksigzki to gmina typowo rolnicza, w zwigzku z czym dominuje szata roslinna zwigzana
z rolniczym wykorzystaniem. Najwiekszg powierzchnie tworzg tu pola uprawne, urozmaicone
niewielkimi  kompleksami lesnymi, zadrzewieniami i zakrzewieniami $rédpolnymi,
przydroznymi, nadwodnymi, roslinnoscia tgkowo-wodng, tgkami i pastwiskami, zielenig
parkowg oraz cmentarng. W poblizu zabudowan wystepuje roslinnosé¢ ruderalna (zwigzana z
aktywnoscia cztowieka), zas uprawom polowym towarzyszy roslinnos¢ segetalna (chwasty

wiasciwe).

Uksztattowanie powierzchni ziemi jest dzietem ostatniego zlodowacenia. Przewaza tu falista
réwnina o Sredniej wysokosci 100 m npm. Najwyzej potozonymi punktami sg wzgorza na
terenie Ksigzek 124 m npm, Blizno 114 m npm. i Osieczek 111 m npm. oraz topatki 133,6 m
npm. Najnizej potozone to jezioro w Osieczku, paréw w topatkach Polskich oraz Kanat Sicinski

90 m npm.

Najnizej potozony punkt znajduje sie w rynnie jeziora Wielkiego i nie przekracza 89 m npm.
Deniwelacja terenu gminy dochodzi prawie do 45 m. Charakterystycznym elementem rzezby
terenu gminy sg trzy ciagi pagérkdow morenowych. Sg to nieduze formy, nie przekraczajace
25 m wysokosci wzglednej. Pagérki czesto majg wydtuzony zarys. Najbardziej powszechnym
elementem rzezby terenu jest wysoczyzna morenowa falista. Obejmuje ona falistos¢ 2-5 m

i nachylenia stokéw 3 — 10 %.

Obszar gminy Ksigzki potozony jest w zlewni rzeki Osy. Prawie caty teren odwadniany jest
przez kanat Sicinski, w kierunku pétnocno-wschodnim do Lutryny, stanowigcej prawy doptyw
rzeki Osy. Potudniowa czes¢ gminy odwadniana jest przez Duzg Bache, réwniez w kierunku
Lutryny. Kanat Sitno, Kanat, Kanat Bieniek, Struga Torunska i szereg innych mniejszych ciekéw
zostato wykonanych przez mieszkancow jeszcze w ubiegtych czasach, celem odwodnienia

terendw bezodptywowych stanowigcych mate jeziora i bagna.
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Kanat jest doptywem Duzej Bachy lewostronnego doptywu Lutryny. Zlewnia catkowita Duzej
Bachy wynosi 113,7 km2 z tego prawie 1/3 bo 33,7 km2 przypada na Kanat, ktéry tgczy sie

z Duzg Bachg przez Jezioro Wielkie.

W potudniowo-wschodniej czesci gminy wystepuje szereg jezior:
e Jezioro Wielkie pow. 30,2 ha;
e Jezioro Praczka pow. 6,87 ha;

e Jezioro Szenwaldzkie 10,22 ha;

® Jezioro Jasmirek 2,2 ha.
Dtugos¢ rowu taczacego jeziora 400 m, szeroko$¢ na wyptywie z J. Szenwaldzkiego 0,7 m, po
150 m od wyptywu przeptywa przez podmokte tgki przechodzac w bagno. Réznica poziomow
pomiedzy j. Praczka i Szenwaldzkim 0,3 m. Odptyw nadmiaru wdd utrudnia betonowy
przepust o $renicyl00 cm. | zastawka betonowa na wylocie jeziora Praczka pod drogg

asfaltowg Osieczek-Brudzawy.

W poédtnocno - zachodniej czesci gminy zlokalizowane jest jezioro we wsi topatki 8,79 ha. Na
poétnocy gminy znajduje sie Jezioro Blizno o pow.53 ha. Zlewnia jeziora okreslona zostata na
3,6 km®. Jezioro nie posiada doptywéw powierzchniowych. Jego zasilanie odbywa sie gtéwnie

droga filtracji wod gruntowych.

Na obszarze gminy Ksigzki nie utworzono dotychczas zadnych form obszarowej ochrony
przyrody i krajobrazu w postaci parkéw krajobrazowych, obszaréw chronionego krajobrazu

i rezerwatow przyrody.

Pod wzgledem wskaznika lesistosci obszar gminy Ksigzki nalezy do najstabiej zalesionych
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Lasy na terenie gminy zajmujg powierzchnie 88 ha
i rozmieszczone sg bardzo nieréwnomiernie. Niewielkie kompleksy lesne wystepuja jedynie

w rejonie miejscowosci Osieczek, Brudzawki i topatki Polskie.

Wozdtuz drogi powiatowej Wabrzezno-Lebark w Osieczku wzrasta unikatowa w skali
wojewoddztwa aleja 121 drzew z iglicznig trojcierniowa. Istotnym elementem w krajobrazie sg
rowniez cmentarze w Bliznie, Brudzawkach, Ksigzkach, topatkach, topatkach Polskich,

Osieczku oraz Szczuplinkach.
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Przez teren gminy nie przebiegajg korytarze ekologiczne zaliczone do sieci ECONET. Forme
lokalnych korytarzy ekologicznych w skali gminy petnig szpalery drzew wzdtuz droég, zas wzdtuz

wysp stanowig zadrzewienia oraz nieliczne na terenie gminy ptaty lasu.

2.1.4  WALORY TURYSTYCZNE I KULTUROWE GMINY

Zgodnie z wykazem zabytkéw sporzagdzonym przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw

do rejestru zabytkdéw nieruchomych Gminy Ksigzki naleza:

e kosciot ewangelicki, obecnie rzymskokatolicki parafii pod wezwaniem Tréjcy Swietej
z lat 1868-69 wraz z otoczeniem w Ksigzkach, nr rejestru A/1271 z 12.03.2007 roku;

e kosciét parafii pod wezwaniem sw. Marii Magdaleny z potowy XIV w. w topatkach,
nrrejestru A/412 z 29.04.1966 roku;

e koscidt parafii pod wezwaniem sw. Katarzyny z 1618 roku w miejscowosci Osieczek,
nr rejestru A/353 z 13.07.1936 roku;

e Grodzisko w Osieczku, nr rejestru C/34 z 27.09.1965 roku.

Ponadto we wszystkich miejscowos$ciach Gminy znajdujg sie obiekty wpisane do wojewddzkiej
ewidencji zabytkow (tgcznie 150 obiektow, gtdwnie budynkow)
Gmina Ksigzki spetnia warunki dla rozwoju turystyki i agroturystyki. Posiada ciekawe tereny,

ktore przyciagajag widokami, baze noclegowa i gastronomiczng, a takze baze agroturystyczna.

Przez teren Gminy Ksigzki przebiega szlak turystyczny koloru zielonego, tgczacy nastepujace
miejscowosci: Ciechocin, jezioro Okonin, Skepsk, Gajewo, jezioro Oszczywilk, Gapa, Bielsk,
Kowalewo Pomorskie, Podborek, Pluskowesy, Pigtkowo, Wielkie Radowiska, Niedzwiedz,
Watycz, Wabrzezno, Frydrychowo, topatki, topatki Polskie, Rywatd Krélewski i Szlachecki,
Bursztynowo, Biatobfoty, Jabtonowo Zamek, Jabtonowo. Szlak ten powotany zostat w roku
1996. Ponadto na terenie Gminy znajdujg sie miejsca pamieci zwigzane z okresem Il Wojny

Swiatowe;j:

e Cmentarz pomordowanych w czasie Il wojny Sw. w topatkach,

e Wyrobisko po piasku o $rednicy okoto 70 m, potozone przy drodze z topatek do wsi
Szczuplinki (okoto 2 km) - miejsce mordu Polakéw przez hitlerowcéw, jesienig 1939 r.
Doktadna liczba pomordowanych nie jest znana. Szczegétowa liczba ofiar nie zostata

doktadnie ustalona. Obecnie miejsce kazni upamietnia pomnik.
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e Cmentarz pomordowanych Polakéw we wrze$niu 1939 r. w Ksigzkach; 8 IX 1939 r.
oddziat operacyjny policji bezpieczenstwa Rzeszy w odkrywce piasku przy szosie Ksigzki
— Brudzawki rozstrzelat 42 Polakéw. Dla zatarcia sladéw zbrodni w 1944 r. hitlerowcy
dokonali ekshumacji zwtok, palgc je na miejscu. Miejsce kazni upamietnione jest

obecnie pomnikiem i tablicg z nazwiskami zamordowanych.

2.2 SFERA SPOLECZNA

2.2.1 DEMOGRAFIA

W 2016 roku Gmine zamieszkiwato (stan na 31 grudnia 2016 r. wg. GUS) 4.221 o0s6b, w tym
2.094 mezczyzn oraz 2.127 kobiet. W ciggu ostatnich 10 lat nastgpita zmiana: z lekkiej
przewagi liczebnej mezczyzn nad kobietami od 2013 r. w Gminie Ksigzki liczba kobiet zaczeta
nieznacznie przewyzsza¢ mezczyzn. Mimo wszystko mozna stwierdzi¢, ze podziat wg. ptci jest

réwnomierny.

Szczegodtowe dane przedstawia tabela 3.

Tabela 3 LICZBA MIESZKANCOW GMINY KSIAZKI W LATACH 2007-2016
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ogétem 4313 4.296 4279 4.285 4.290 4.276 4.304 4.239 4.240 4.221
Mezczyzini 2.161 2.152 2144 2.160 2.159 2.152 2.150 2.114 2.101 2.094
Kobiety 2,152 2,144 2135 2.125 2.131 2124 2.154 2,125 2139 2.127
Mezczyini [%] 50,10 50,09 50,11 50,41 50,33 50,33 4995 49,87 49,55 49,61
Kobiety [%)] 49,90 49,91 49,89 49,59 49,67 49,67 5005 50,13 5045 50,39

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Wykres 1 Liczba ludnosci w Gminie Ksigzki w latach 2006-2016
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)
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Mozna zauwazyé, ze liczba mieszkancow Gminy w ostatnich 10 latach jest dos¢ stabilna. Jest

to sytuacja korzystna ekonomicznie, zwfaszcza na tle tendencji ogélnokrajowych.

Gestos¢ zaludnienia w Gminie Ksigzki jest, jak na teren wiejski stosunkowo wysoka i wynosi

blisko 49 mieszkaricéw ma 1 km?.

Na wykresie 2 doskonale widaé, ze w ostatnich latach w Gminie, utrzymuje sie nadwyzka
wymeldowan w stosunku do liczby zameldowan. W 2016 roku saldo migracji wynosito -16.

Mimo tego liczba ludnos$ci utrzymuje sie na statym poziomie.

Wykres 2 Migracje mieszkaicéw Gminy Ksigzki

= Saldo migracji =—=Wymeldowania Zameldowania
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20 2007 2008 2009 2010 20TT20%2, 2013 2014 2015 2016

“ /\/

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Prezentowane dane niestety nie oddajg catego rozmiaru zjawiska, poniewaz dotyczg wytgcznie
0sOb, ktore zgtosity sie do urzedu i dopetnity formalnosci zwigzanych z obowigzkiem

meldunkowym, stgd w catosci jest to zjawisko trudne do oszacowania.

Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2016 roku 37 oséb wymeldowato sie z Gminy Ksigzki do
miast. Taki stan rzeczy spowodowany moze byé bliskoscig osrodkéw miejskich, bedgcych
miejscem zatrudnienia i nauki mieszkancéw Gminy. Odptyw ludnosci nastgpit réwniez do
innych miejscowosci wiejskich (14 oséb). Z miast w tym czasie odnotowano 35 zameldowan na

teren gminy, z czego 15 z miast, a 20 z innych obszaréw wiejskich.

Struktura ludnosci wedtug wieku jest bardzo nieréwnomierna z uwagi na kolejne nize i wyze
demograficzne. W ostatnich latach mozna zauwazyg, ze liczba zgondw i urodzen utrzymuje sie
na podobnym poziomie (z niewielkim wahaniami). Odnotowana liczba urodzen Zzywych

na terenie Gminy w roku 2016 to 33, natomiast zgondw zanotowano 30.

28

L]




Wykres 3 Urodzenia i zgony w Gminie Ksigzki w latach 2007-2016
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad luty 2017 r.)

Przyrost naturalny w Gminie w 2016 roku byt dodatni i wynosit +3.Dane te prezentujg sie

korzystnie na tle catego kraju (-5.752), wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (-685), choé nie

wyrozniajg sie na tle powiatu wabrzeskiego (15).

Wykres 4 Przyrost naturalny w Gminie Ksigzki w latach 2007-2016
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

W ostatnich dziesieciu latach liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym maleje. Liczba oséb

w wieku produkcyjnym poczawszy od 2013 roku maleje, natomiast liczba ludnosci w wieku

poprodukcyjnym powoli, acz systematycznie wzrasta. Te informacje $wiadczg o tym, Zze

prognozy demograficzne dla Gminy Ksigzki wygladajg mato korzystnie. Jest to sytuacja zbiezna

z sytuacjq catej Polski. Zpewnosciag powyzisze tendencje bedg wymagaty uwzglednienia

wzrostu liczby oséb w wieku senioralnym i odpowiedniego przystosowania ustug spotecznych

doich potrzeb.
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Wykres 5 Liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym w Gminie Ksigzki w latach 2007-2016
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Liczba ludnosci w Gminie w wieku przedprodukcyjnym, w latach 2007-2016, spadta o0 147 oséb

czyli o ponad 15%.

Wykres 6 Liczba oséb w wieku produkcyjnym w Gminie Ksigzki w latach 2006-2015
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym w latach 2006-2013 systematycznie rosta co byto
sytuacjg bardzo pozgdang ekonomicznie. Niemniej od 2013 roku zaczat sie proces odwrotny,
spadku liczby oséb w wieku produkcyjnym. Z wykresu wywnioskowa¢ mozna jednak, ze od
tego czasu dynamika spadku liczby ludnosci w wieku produkcyjnym zdaje sie wyhamowywac.
Zwigzane jest to z malejacg liczbg oséb w wieku przedprodukcyjnym. Od 2013 do 2016 roku

grupa mieszkancéw w wieku produkcyjnym zmniejszyta sie 0 125 oséb (ponad 4,5%).
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Wykres 7 Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w Gminie Ksigzki w latach 2007-2016
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Powyzszy wykres ilustruje wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Od 2007 roku grupa

ta zwiekszyta sie 0 153 osoby. Oznacza to przyrost o ponad 25%.

Tabela 4 MEZCZYZNI | KOBIETY W GMINIE KSIAZKI W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJNYM
| POPRODUKCYJNYM W LATACH 2007-2016
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Mezczyzni w wieku 493 481 451 465 453 432 425 427 413 407
przedprodukcyjnym

Kobiety w wieku 469 453 430 464 446 430 431 413 412 408
przedprodukcyjnym

Mezczyzni w wieku 1.424 1.426 1.439 1501 1.512 1.513 1.511 1.468 1.458 1.434
produkcyjnym

Kobiety w wieku 1.228 1.238 1.243 1.241 1.242 1.245 1.258 1.238 1.232 1.210
produkcyjnym

Mezczyzni w wieku 193 188 194 194 194 207 214 219 230 253
poprodukcyjnym

Kobiety w wieku 416 404 405 420 443 449 465 474 495 509
poprodukcyjnym

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Wsrdd ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w ostatnich latach zauwazy¢ mozna rownowage
liczbowa miedzy przedstawicielami obu ptci, Wsrdd oséb w wieku produkcyjnym przewazajg
mezczyzni (przewaga ponad 8%) Z kolei wsrdd oséb w wieku poprodukcyjnym zdecydowany
prym wiodg kobiety (ponad 33% rdznicy). Wszystkie powyzsze ustalenia stanowig przestanke
do dziatan o charakterze prorodzinnym oraz do inwestycji w infrastrukture oraz ustugi
przeznaczone dla oséb w starszym wieku. Jest to réwniez zapowiedZ rozwoju rynku
produktow i ustug skierowanych do osdb starszych, jako docelowej grupy konsumenckiej.
W przysztosci nalezy spodziewaé¢ sie rowniez skutkéw finansowych wynikajgcych

z prognozowanych zmian liczby ludnosci.
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Prezentacje podstawowych danych ludnosciowych Gminy na tle wojewdédztwa, powiatu

i sgsiednich gmin zawiera tabela 5.

Tabela 5 GMINA KSIAZKI NA TLE WOJEWODZTWA, POWIATU | SASIADUJACYCH Z NIA GMIN (2016 r.)

PRZYROST
LICZBA LUDNOSC SALDO NATURALNY
JEDNOSTKA TERYTORIALNA MIESZKANCOW NA 1 km’ MIGRACII NA 1000

LUDNOSCI
Wojewddztwo kujawsko-pomorskie 2.083.927 116 -1.622 -0,33
Powiat wabrzeski 34.752 69 -104 +0,43
Gmina Ksigzki 4.221 49 -16 +0,71
Miasto Wabrzezno 13.302 1.618 -65 +0,43
Gmina Debowa taka 3.182 37 -14 -3,45
Gmina Ptuznica 4.870 40 -14 +1,44
Gmina Rynsk 8.677 43 5 +1,15

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Poréwnujac saldo migracji, za 2014 rok, mozna zauwazy¢, ze tylko w Gminie Rynsk byto ono
dodatnie. W pozostatych gminach migracje uwzgledniajgc liczbe ludnosci byly podobne.
Zupetnie niezle prezentuje sie w powiecie przyrost naturalny. Tylko jedna gmina ma ujemny,
pozostate majg dodatni przyrost naturalny, Gmina Ksigzki ze swoim wynikiem podcigga w goére

$rednig dla Powiatu.

2.2.2 RYNEKPRACY

2.2.2.1 BEZROBOCIE

Bezrobocie czyli zjawisko spoteczne polegajgce na tym, ze czes¢ ludzi zdolnych do pracy
i deklarujgcych cheé jej podjecia nie znajduje faktycznego zatrudnienia z réznych powodow
stale towarzyszy gospodarce rynkowej. Na koniec 2016 roku w Gminie Ksigzki pozostawato
zarejestrowanych 261 bezrobotnych. Ws$rdd bezrobotnych wiekszg liczebnie grupg byty
kobiety (156). Nalezy dodaé, ze poziom bezrobocia odnotowany w statystykach instytucji
rynku pracy moze byc¢ rozny od rzeczywistej liczby informujgcej o osobach pozostajgcych bez

pracy.

Tabela 6 STRUKTURA | BILANS BEZROBOTNYCH W GMINIE KSIAZKI

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W GMINIE LICZBA OSOB
KSIAZKI 31.12.2015r. 31.12.2016 r.
LICZBA OSOB BEZROBOTNYCH 291 261
W TYM KOBIETY 168 156
BEZROBOTNI Z PRAWEM DO ZASKKU 41 32
W TYM KOBIETY 19 16
BEZROBOTNI DO 30 ROKU ZYCIA 93 81
W TYM KOBIETY 57 51
BEZROBOTNI POWYZEJ 50 ROKU ZYCIA 65 69
W TYM KOBIETY 25 29
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DtUGOTRWALE BEZROBOTNI 193 175
W TYM KOBIETY 123 117
BEZROBOTNI BEZ KWALIFIKACII ZAWODOWYCH 108 92
W TYM KOBIETY 59 57

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Wabrzeznie

Ostatnie lata przynosza poprawe sytuacji zaréwno na krajowym, wojewddzkim, jak i lokalnym
rynku pracy. Z analizy danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze zapoczgtkowany
jesienig 2008 roku trend wzrostowy bezrobocia rejestrowanego zakonczyt sie w roku 2013.
Natomiast w trzech ostatnich latach widoczny byt juz trend malejgcy. Stopa bezrobocia
w kraju spadta z 13,4% (2013) do 8,3% (2016), w wojewddztwie kujawsko-pomorskim z 18,2%
(2013) do 12,1% (2016), a w powiecie wabrzeskim z 22,8% (2013) do 16,7% (2016). Najnowsze
dane, z wrzes$nia 2017 r. wskazujg na liczbe 14,3%. Powyzsza tendencja jest potwierdzeniem
ogodlnej poprawy koniunktury w Polsce, tj. wzrostu liczby pracujacych, wzrostu PKB, a takze
efektem wprowadzonych zmian w zakresie aktywnej polityki rynku pracy. Ozywienie
gospodarcze sprzyjato wzrostowi konsumpcji, a dobra pogoda jesienig—pracom budowlanym
oraz drogowym. Przyczyng spadku bezrobocia byty rowniez czynniki demograficzne. Na rynek
pracy weszty roczniki nizu demograficznego. Znalazto to odzwierciedlenie w rejestrowanym
bezrobociu oséb do 25 roku zycia w powiecie wagbrzeskim. Liczba bezrobotnych w tym wieku
spadta z 58 na koniec 2015 roku do 42 na koniec roku 2016. Na rynku pracy duze znaczenie
majg kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie przysztych pracownikéw. Umiejetnosci zawodowe
oraz czynniki osobowosciowe sg gtéwnym kryterium stosowanym przy rekrutacji. Na terenie
Gminy Ksigzki najwiekszy odsetek oséb bezrobotnych na koniec 2015 i 2016 roku stanowili
mieszkancy bez kwalifikacji zawodowych. Najmniejszy odsetek oséb bezrobotnych stanowili
mieszkancy posiadajacy wyksztatcenie wyzsze oraz Srednie ogolnoksztatcgce. Wykres 8

pokazuje, ze liczba oséb bezrobotnych w ostatnim czasie systematycznie maleje.
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Wykres 8 Bezrobotni rejestrowani na obszarze Gminy w latach 2007-2016 - 31 grudnia oraz 30 czerwca 2017 r.
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)
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Stopa bezrobocia w powiecie wabrzeskim w latach 2013-2016, w stosunku do stopy
bezrobocia rejestrowanej w kraju i w wojewddztwie byta wyzsza. Nalezy zwrdcié uwage na to,

ze tendencja spadkowa jest stafa i stabilna, co pozytywnie rokuje.

Tabela 7 STOPA BEZROBOCIA W POWIECIE, WOJEWODZTWIE | KRAJU W LATACH 2013-2016
STOPA BEZROBOCIA

STOPA BEZROBOCIA W WOJEWODZTWIE STOPA BEZROBOCIA
W POWIECIE WABRZESKIM KUJAWSKO-POMORSKIM W POLSCE
1X 2017 14,3% 10,1% 6,8%
2016 16,7% 12,0% 8,2%
2015 17,9% 13,2% 9,7%
2014 20,1% 15,5% 11,4%
2013 22,8% 18,2% 13,4%

Zrédto: GUS oddziat w Toruniu, dostep listopad 2017

2.2.3 UCZESTNICTWO W KULTURZE

Ponizej przedstawiony jest plan wazniejszych imprez kulturalnych i sportowych

organizowanych na terenie Gminy Ksigzki.

Tabela 8 PLAN WAZNIEJSZYCH, CYKLICZNYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH W GMINIE KSIAZKI

PLAN WAZNIEJSZYCH, CYKLICZNYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH

) e Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy,

STYCZEN e Miedzyklasowe rozgrywki halowej pitki noznej

e Choinka dla dzieci — Rady Soteckie

o Spotkania Dyskusyjnych Klubéw Ksigzki (comiesiecznie)

LUTY e Dyskoteka szkolna
e Zajecia feryjne dla dzieci

MARZEC o Wizyta studentéw z miedzynarodowej organizacji AIESEC
e Konkurs na potrawe wielkanocna
o Dzien kobiet organizowany przez koto gospodyn wiejskich

o Uroczystosci patriotyczne pod pomnikiem pomordowanych w czasie Il wojny swiatowe;j
KWIECIEN w Ksigzkach .

o Festiwal tanica dla dzieci przedszkolnych

e uczestnictwo w akcji Swigteczna Zbiérka Zywnosci

e uczestnictwo w Turnieju Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym

e Organizacja Swieta Trzeciego Maja

MAJ o Spektakle profilaktyczne

e Dzien strazaka — OSP Osieczek

e Imprezy i lekcje biblioteczne zwigzane z obchodami Tygodnia Bibliotek i Bibliotekarzy

o Dzien Dziecka

o Dzier Matki

CZERWIEC e Piknik rodzinny

e Powitanie wakacji festyn integracyjny dla dzieci i mtodziezy
o wycieczki, biwaki integracyjne dla ucznidw,

e Bal gimnazjalny (dla uczniéw korczacych gimnazjum)

® Wyjazdy do kina

LIPIEC o Festyn —faczenie pokolen
o Urodziny miejscowosci Ksigzki — festyn
e Zajecia wakacyjne dla dzieci
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SIERPIEN e Dozynki wiejskie
e Zajecia wakacyjne dla dzieci

; e Uroczystosci patriotyczne w topatkach
WRZESIEN e Uczestnictwo w akcji Sprzqtanie $wiata
o Narodowe Czytanie

o Swieto Ziemniaka

PAZDZIERNIK | ® Wyjazdy do kina
o Spektakle profilaktyczne

o Apel okolicznosciowy z okazji Dnia Edukacji Narodowej

o Uroczystosci z okazji Swieta Niepodlegtosci
LISTOPAD e Dzien Seniora

e Maraton filmowy

e Andrzejki — dla dzieci i dla dorostych

e Miedzynarodowy Dzienl Pluszowego Misia

o Mikofajki dla dzieci

o Konkurs na potrawe wigilijng

GRUDZIEN o Optatek kota gospodyn wiejskich

e Uczestnictwo w akcjach: Szlachetna Paczka, Swigteczna Zbidrka Zywnosci
e Organizacja wigilii szkolnej, jasetek

o Miedzyklasowe rozgrywki halowej pitki noznej

o Sylwestrowa zabawa taneczna

Zrédto: Urzad Gminy Ksiazki
2.2.4 MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe to ogot mieszkan zamieszkanych i niezamieszkanych znajdujgcych sie
w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Do zasobdow mieszkaniowych nie zalicza
sie obiektow zbiorowego zamieszkania (tj. hoteli pracowniczych, doméw studenckich, burs
i internatow, domdéw pomocy spotecznej), pomieszczern prowizorycznych oraz obiektéw

ruchomych (tzn. barakowozéw, wagonéw kolejowych, barek i statkow).

Na terenie Gminy, w 2016 roku, W 949 budynkach mieszkalnych znajdowaty sie 1.162
mieszkania. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w 2016 roku wynosita 84,6 m>.

W 2016 roku oddano do uzytku 4 nowe mieszkania.

Tabela 9 STRUKTURA MIESZKAN W GMINIE KSIAZKI W LATACH 2012-2016

2012 2013 2014 2015 \ 2016
Liczba budynkéw mieszkalnych 928 934 937 946 949
Liczba mieszkan 1.142 1.143 1.149 1.152 1.162
Liczba izb 4.794 4.798 4.831 4.846 4.902
Powierzchnia uzytkowa mieszkan [m’] 95.004 95.151 96.155 96.509 98.027
I[D:Z?C|etna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania 83,2 83,7 83,8 84.4 84,6
Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania na 223 223 22,8 231 23.4

1 osobe m?]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)
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Sytuacja mieszkaniowa Gminy Ksigzki na tle gmin sgsiadujgcych i powiatu ukazuje ponizsza

tabela.

Tabela 10 MIESZKALNICTWO W GMINIE KSIAZKI | GMINACH SASIADUJACYCH W 2016 ROKU
PRZ. POW.

LICZBA LICZBA, UZYTKOWA bl 137200, 15
MIESZKAN L L40 MIESZKANIA ODD.ANE —
MIESZKALNYCH NA 1 OSOBE UZYTKU

Gmina Ksigzki 1.166 949 23,4 4
Gmina Debowa taka 895 737 24,5 3
Gmina Ptuznica 1.435 925 23,9 20
Gmina Rynsk 2.449 1.901 23,6 20
Miasto Wabrzezno 5.393 1.562 24,3 18

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Z powyzszych danych mozna wywnioskowac, ze przecietny metraz mieszkania przypadajacy na
jedng osobe jest na terenie powiatu bardzo zréwnowazony, najmniej korzystnie wyglada
w gminie Ksigzki, a najlepiej w Gminie Debowa tgka. W gminach Ptuznica i RyiAsk oddano
w 2016 roku, najwiecej nowych mieszkan do uzytku — po 20. Nalezy doda¢, ze prezentowane
dane dotyczg informacji dostepnych poprzez zgtoszenie buddéw i ich zakonczenia

w odpowiednim wydziale starostwa powiatowego.

2.3 SFERA GOSPODARCZA

2.3.1 ROLNICTWO

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie stynie z rolnictwa od wiekéw. Dotyczy to takze Gminy
Ksigzki. Tu takze dominujgcym dziatem gospodarki jest rolnictwo. Opiera sie ono gtéwnie na
gospodarstwach prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie produkcji roslinnej i zwierzece;j.
Catkowita powierzchnia Gminy Ksigzki wynosi 86,19 km?. Wedtug stanu na rok 2016 (GUS)
catkowita powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 6.948,1 ha co stanowi ponad 80%
powierzchni Gminy. Najwiekszy udziat w powierzchni uzytkdow rolnych stanowia grunty orne
(ponad 82%), taki i pastwiska (ok. 14,5%). Na terenie Gminy dominuje gospodarka
indywidualna, w jej wtadaniu jest wiasciwie catos¢ upraw rolnych (wyjatkiem jest Agropol sp. z
0.0.).

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku na obszarze Gminy znajduje sie
561 gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza. Srednia powierzchnia

gospodarstwa rolnego wynosi 12,39 ha. Gospodarstwa o areale do 10 ha stanowig ok. 61%

ogdlnej iloéci gospodarstw. Swiadczy to o rozdrobnieniu gospodarstw rolnych.
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Tabela 11 POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE KSIAZKI

OGOLEM DO 1 ha WEACZNIE | POWYZEJ 10 ha
6 948,10 78,91 339,56 771,19 5 758,44

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Nalezy zauwazy¢, ze tradycje rolnicze na terenie gminy sg ogromne. Takie walory obszaréow
wiejskich tworzg doskonate warunki dla rozwoju rolnictwa ekologicznego w zwigzku z coraz
wiekszym zainteresowaniem izapotrzebowaniem na 2zywnos$¢ ekologiczng. Rolnictwo
ekologiczne moze by¢é wazinym czynnikiem zwiekszajagcym zatrudnienie na wsi, dostarcza

nowych miejsc pracy oraz daje rolnikom dodatkowe Zrédto dochodu.

Tabela 12 LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE KSIAZKI

OGOLEM DO 1 ha WtACZNIE | POWYZEJ 10 ha
561 136 116 92 217

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Strukture najwazniejszych upraw przedstawia tabela 13. Na terenie Gminy zdecydowanie
dominuje produkcja zbozowa (blisko 80% zasiewdw), wigze sie to z dobrej jakosci glebami.

Warto dodaé, ze gleby ztej jakosci sg stopniowo zalesiane.

Tabela 13 STRUKTURA PRODUKCJI ROLNEJ

RODZAJ UPRAW POWIERZCHNIA

UPRAW [ha]

Ogodtem 5.318,44

Zboza razem 4.217,82
Kukurydza na ziarno 183,95
Ziemniaki 64,82
Uprawy przemystowe 520,80
Buraki cukrowe 60,50
Rzepak i rzepik razem 448,05

Warzywa gruntowe 7,05

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)
Czes¢ uzyskiwanych plondéw jest wykorzystywana jako pasze. Takze produkcja zwierzeca ma
bezposredni wptyw na rodzaj upraw (oprdcz jakosci gleb). Dominujgcym kierunkiem produkgc;ji

zwierzecej na terenie Gminy jest hodowla trzody chlewnej, drobiu i bydta.

Tabela 14 POGtOWIE ZWIERZAT GOSPODARSKICH

ZWIERZETA GOSPODARSKIE LICZBA [szt.]

Bydto razem 3.250
Trzoda chlewna razem 11.057
Dréb razem 11.771

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Ogdlna ilos¢ stosowanych nawozéw w Gminie Ksigzki, tak jak catego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego i powiatu wabrzeskiego, znacznie przekracza sSrednie krajowe. Wynika to

z wysokiej kultury rolnej.
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Tabela 15 ZUZYCIE NAWOZOW MINERALNYCH | WAPNIOWYCH W ROKU 2010

JEDNOSTKA ZUZYCIE NAWOZOW NA 1 ha UZYTKOW ROLNYCH [kg/ha]
TERYTORIALNA MINERALNE AZOTOWE FOSFOROWE POTASOWE WAPNIOWE
Polska 114,6 66,3 22,7 25,6 38,2
WOJeWO(EiZtWO kujawsko- 153,9 89 5 30,2 34,1 472
pomorskie
Powiat wabrzeski 175,2 101,9 34,7 38,5 45,3
Gmina Ksigzki 144,0 90,2 25,1 28,7 Brak danych

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

2.3.2 PRZEDSIEBIORCZOSC

W Gminie Ksigzki liczba funkcjonujgcych podmiotdw gospodarczych, na przestrzeni ostatnich

lat, systematycznie wzrasta i w 2015 roku wynosita 213. Dziaftajg one gtdwnie w sekcjach:

handel i ustugi w zakresie napraw (50), budownictwo (32), przetwdrstwo przemystowe (24)

oraz rolnictwo (18). Nalezy pamietac, ze gospodarstwa rolne dziatajg w oparciu o oddzielne

regulacje.
Tabela 16 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W LATACH 2011-2015
ROK LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
2015 213
2014 199
2013 194

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Szczegdtowe dane przedstawia tabela 17.

Tabela 17 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE KSIAZKI W POSZCZEGOLNYCH SEKCJACH POLSKIEJ KLASYFIKACII

DZIALALNOSCI (PKD) W 2014 i 2015 ROKU
(po ,,i” podano liczbe podmiotéw w sektorze publicznym)

| 2014 2015
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo 20 18
(A)
Gornictwo i wydobywanie(B) 2 4
Przetwérstwo przemystowe (C) 20 24
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, goracg wode i 0 1
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (D)
Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z 1 1
rekultywacja (E)
Budownictwo (F) 30 32
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac 45 50
motocykle (G)
Transport i gospodarka magazynowa (H) 12 11
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem 4 4
i ustugami gastronomicznymi (1)
Informacja i komunikacja (J) 3 3
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (K) 2 2
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku
) o 6 6
nieruchomosci (L)
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Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa

i techniczna (M) 10 1
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania 7 3
i dziatalnos¢ wspierajaca (N)
Administracja publiczna i obrona narodowa; . .
. . . 6i2 6i2
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (0)
Edukacja (P) 6i3 7i3
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q) 7i2 6i2
Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka 412 412

i rekreacjg (R)
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa i
gospodarstwa domowe zatrudniajace
pracownikéw; gospodarstwa domowe 14 15
produkujgce wyroby i s$wiadczgce ustugi na
wiasne potrzeby (S,T)
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

W Gminie istniejg potencjalne mozliwosci wzrostu gospodarczego. Osig winno by¢ rolnictwo
i jego potrzeby. Rolnicy potrzebujg rdéinego typu przedsiebiorstw wspomagajacych ich
dziaftalno$é. Coraz nowoczesniejszy sprzet, coraz wieksze wymagania technologiczne, nowe
sposoby upraw tworzg podstawy rozwoju zaplecza, co moze przynies¢, w przysztosci, poprawe
warunkéw materialnych ludnosci. Dziatalnos¢ gospodarcza koncentruje sie na terenie gminy
w jej gtdwnym osrodku osadniczym — wsi Ksigzki. Do wazniejszych podmiotow gospodarczych
w gminie naleza:

e AGROPOLsp.zo.0;

e BANK SPOtDZIELCZY GOLUB-DOBRZYN FILIA/KSIAZKI;

e FHU J. Szwatek;

e MASZDROL sp.zo0.0.;

e FPY OL-MI ZAKLAD STOLARDSKI T. Kwasniewski;

e SILWER-PLAST S.C. J. Swieton;

e STOLMAR M. Zulewski;

e PHU TARTAK M. Lisinski;

ZAKtAD STOLARSKI S. Mikowski;

Oraz okoto dwudziestu sklepow i zaktadow ustugowych réznych branz.

Najwiecej podmiotédw gospodarczych wséréd gmin sasiadujacych z Gming Ksigzki znajduje sie

w miescie Wabrzezno (1.173), a najmniej w gminie Debowa tgka (196).
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Tabela 18 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE KSIAZKI | GMINACH SASIEDNICH (2015 r.)
LICZBA PODMIOTOW
GOSPODARKI NARODOWEJ

W SEKTORZE PRYWATNYM

Gmina Ksigzki 213
Miasto Wabrzezno 1.173
Gmina Debowa taka 196
Gmina Ptuznica 322
Gmina Rynsk 565

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Warto dodaé, ze na terenie Gminy dziata lokalne stowarzyszenie wspierajgce aktywnosé

gospodarczg pn. Stowarzyszenie Marketingowe Rolnikdw Indywidualnych.

2.4 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.4.1 KOMUNIKACJA

Uktad komunikacyjny Gminy Ksigzki tworza:
e Drogi wojewddzkie o tgcznej dtugosci na terenie Gminy 2,45 km:

o droga wojewddzka nr 534 relacji Paparzyn — Debieniec — Radzyn Chetminski —
Jabtonowo; przez teren gminy przebiega na jej péthocnym krancu, na terenie
sotectwa Blizienko i Blizno, na odcinku okoto 2,45 km;

o Drogi powiatowe o tgcznej dtugosci okoto 51 km:

o droga nr 1411C relacji Bursztynowo — Blizno,

o droga nr 1423C relacji Gotebiewo-topatki,

o droga nr 1710C relacji Wabrzezno — Ksigzki,

o droga nr 1711C relacji Blizno — Ksigzki,

o droga nr 1712C relacji Ksigzki — Budziszewo,

o droga nr 1713C relacji Ksigzki — Kruszyny,

o droga nr 1714C relacji Mysliwiec - Zaskocz — Ksigzki,

o droga nr 1424C relacji Ksigzki — droga powiatowa Rywatd-Debowa,

o droga nr 1715C relacji Wabrzezno — Lembarg.

= Drogi gminne o tgcznej dtugosci okofo 132,5 km.

Przez teren gminy przebiega magistralna linia kolejowa nr 353 relacji Poznan — Inowroctaw —
Torun — ltawa — Olsztyn. Centralnie potozona w stosunku do powierzchni gminy, obstugujaca

caly jej obszar w zakresie transportu osobowego i towarowego jest stacja kolejowa ,Ksigzki”.
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2.4.2 INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACY]JNA

2.4.2.1 SIEC WODOCIAGOWA

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Gminie w 2016 roku wynosita blisko 168 km bez
przytaczy. Liczba przytaczy wynosita 999 sztuk. Pobdér wody przez gospodarstwa domowe
w 2015 roku ksztattowat sie na poziomie 175,4 dam’. Prawie 100% statych mieszkaricéw

korzysta z sieci wodociggowe;j.

Tabela 19 CHARAKTERYSTYKA SIECI WODOCIADOCIAGOWEJ W GMINIE KSIAZKI

2012 2013 2014 2015 2016
Dtugosc¢ czynnej sieci rozdzielczej [km] 167,7 167,8 167,9 167,9 167,9
llo$¢ przytaczy prowadzaca do budynkéw
mieszkalnych [szt.]
Woda dostarczona gospodarstwom domowym
[dam’]
Ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej 3.615 3.640 4.222 4.223 4.204

989 990 999 999 990

224,0 221,0 210,5 189,4 175,4

Zuzycie wody w gospodarstwach domowych na 6196 60.71 49 86 44 85 4172
1 mieszkarica [m’]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Zasoby wodne ujecia w Ksigzkach w petni zapewniajg pokrycie zapotrzebowania. Zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym na pobdr wéd dla ujeé¢ w Ksigzkach maksymalny godzinowy

pobdr wody wynosi 69 m3/h , a dobowy - 1260 m*/d.

Prowadzony jest ciggly monitoring jakosci wody pitnej, ktéry polega na statej kontroli jakosci
pod wzgledem fizyko-chemicznym i bakteriologicznym. Pozwala to zapewni¢ wymagang

skutecznos¢ proceséw uzdatniania oraz utrzymac wysoka jakos¢ produkowanej wody.

Srednie roczne zuzycie wody na jednego mieszkarica w 2016 roku wynosito 41,72 m? i jest to
wiecej niz $rednio w Polsce (32,2 m?®), wojewddztwie kujawsko-pomorskim (34,1 m?)
i powiecie wabrzeskim (32,6 m>). Na przestrzeni ostatnich lat wartos¢ ta malata, wigze sie to

ze zmianami cen wody i rozbudowa sieci kanalizacyjnej.

2.4.2.2 SANITACJA

Gminna sie¢ kanalizacyjna ma dtugos¢ ponad 26 km i jest dostepna dla ok. 45% mieszkancéw

(2016 rok).
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Tabela 20 SIEC KANALIZACYJNA W GMINIE KSIAZKI

DLUGOSC ILOSC POLACZEN P IE, LUDNOSC

CZYNNE! SIECI PROWADZACYCHDO [ oo oo one  KORZYSTAIACAZ
KANALIZACYJNE) BUDYNKOW [dam’] SIECI

[km] MIESZKALNYCH [szt.] KANALIZACYJNE)
2016 26,0 417 31,0 1.903
2015 26,0 417 34,3 1.912
2014 26,0 424 b.d. 1.912
2013 26,0 424 b.d. 1.636
2012 31,1 424 b.d. 1.625

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Gmina korzysta z oczyszczalni sciekdw znajdujacej w Wabrzeznie. Na terenie gminy znajdujg
sie rowniez przydomowe oczyszczalnie $ciekdw oraz szczelne bezodptywowe zbiorniki na
nieczystosci ciekte, ktdére wywozone sg takze do oczyszczalni sSciekdow w WabrzezZnie.
Jednoczeénie za pomocg programu ,Budowa Przydomowych Oczyszczalni Sciekéw w Gminie
Ksigzki” Gmina wspiera budowe przydomowych oczyszczalni Sciekdéw korzystajgc ze srodkow

unijnych.

Tabela 21 LICZBA ZBIORNIKOW BEZODPLYWOWYCH | OCZYSZCZALNI PRZYDOMOWYCH W GMINIE KSIAZKI

ROK ZBIORNIKI OCZYSZCZALNIE
BEZODPLYWOWE PRZYDOMOWE

2016 249 154

2015 249 154

2014 249 154

2013 269 134

2012 329 64

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

2.4.3 GOSPODARKA ODPADAMI

W zwigzku z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, na terenie catej
Polski, od dnia 1 lipca 2013 r., obowigzujg nowe zasady odbioru odpaddéw. Zgodnie
z przepisami znowelizowanej ustawy Gmina zostata zobowigzana do objecia nowym system
gospodarowania odpadami komunalnymi wszystkich wtascicieli nieruchomos$ci zamieszkatych
i opcjonalnie nieruchomosci niezamieszkatych. Wybér przedsiebiorcy odbierajgcego odpady

komunalne dokonywany jest w drodze przetargu.
W mysl ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, podmiot odbierajgcy odpady
komunalne od wtascicieli nieruchomosci, obowigzany jest do przekazywania zmieszanych

odpadéw komunalnych oraz odpadéw zielonych bezposrednio do regionalnej instalacji

do przetwarzania odpadéw komunalnych.
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W okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2016 r. odbidér i zagospodarowanie odpadéw
komunalnych na terenie Gminy Ksigzki realizowany byt przez Przedsiebiorstwo Ustug

Komunalnych i Mieszkaniowych EKOSYSTEM Spédtka z 0. 0. w Wabrzeznie.

Odpady komunalne z terenu Gminy Ksigzki odbierane sg w postaci zmieszanej i selektywnej.
Zmieszane odpady komunalne mogg byé przekazywane wytacznie do regionalnych instalacji
przeksztatcania odpadéw komunalnych lub instalacji zastepczych zgodnych z uchwata
nr XXV1/434/12 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 wrzesnia 2012 roku
w sprawie wykonania Planu Gospodarki Odpadami dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
na lata 2012-2017.

W przypadku Gminy Ksigzki punktem odbioru odpaddéw jest to RIPOK w Debowej tace.
Ponadto na terenie Gminy zorganizowano punkt selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych

w Ksigzkach.

llos¢ odpaddw komunalnych wytworzonych na terenie Gminy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 22 ILOSC ODPADOW KOMUNALNYCH ZEBRANYCH Z TERENU GMINY KSIAZKI W 2016 ROKU
MASA ODEBRANYCH

RODZAJE ODPADOW ODPADOW
KOMUNALNYCH [Mg]

1 Niesegregowane (zmieszane) odpady 565,300
komunalne

2.  Odpady wielkogabarytowe 13,200
3. Papieri tektura 25,500
4, Szkto 61,500
5. Tworzywa sztuczne 58,900
6. Zuzyte opony 0,200

7.  Gruz ceglany 5,8800
8.  Odpady ulegajgce biodegradacji 86,100

Zrédto: Analiza Stanu Gospodarki Odpadami Komunalnymi na terenie gminy Ksigzki za rok 2016

llos¢ zmieszanych odpaddw zebranych na 1 mieszkanca z terenu Gminy w ostatnich latach

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 23 ZMIESZANE ODPADY ZEBRANE W CIAGU ROKU®

- OGOLEM NA 1
ROK LA MIESZKANCA [kg]
2016 571,38 135,1
2015 683,84 161,5
2014 629,00 147,1
2013 463,31 108,6
2012 292,33 68,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Osiggniete w 2016 roku przez Gmine Ksigzki poziomy recyklingu wynoszg odpowiednio:

® Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciagu roku bez odpadéw zebranych selektywnie i wyselekcjonowanych z frakcji suchej
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e Poziom ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajacych biodegradacji
kierowanych do sktadowania — 0,073% wobec planowanego nie wiecej niz 50%,

e Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych frakcji
odpadow komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta — 22,94% wobec
planowanego nie mniej niz 24%,

e Poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami
innych niz niebezpieczne odpadéw budowlanych i rozbiérkowych — 100,0% wobec

planowanego nie mniej niz 42%.
2.4.4 INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA I GAZOWA

2.4.4.1 SIEC ELEKTROENERGETYCZNA

W granicach gminy Ksigzki znajdujg sie nastepujace elementy uktadu elektroenergetycznego:

e napowietrzna linia przesylowa wysokiego napiecia 110 kV relacji Jabtonowo -
Wegrowo k/Grudzigdza;

e napowietrzne i wnetrzowe stacje transformatorowe 15kV/0,4 kV;

W miejscowosci Ksigzki znajduje sie stacja prostownikowa zasilania PKP Torun — Olsztyn, do

ktérej prowadza dwie linie 15 kV2x/3x AFL 120 mm2 z Wabrzezna.

Znajdujace sie na tym terenie sieci lokalne charakteryzuja sie niedostatecznym rozwinieciem
elektroenergetycznej sieci Sredniego i niskiego napiecia, niedostatecznie wydtuzonymi liniami

przesytowymi oraz niedostateczng iloscig stacji transformatorowych o napieciu 15 kV/0,4 kV.

2.4.4.2 SIEC GAZOWA

Gaz ziemny

Gmina Ksigzki nie jest zgazyfikowana. W planach gazyfikacji nalezy bra¢ pod uwage wspdlne
wybudowanie gazociggu wys. cisnienia dla gmin Ksigzki i Jabtonki. Niezbedne jest zapewnienie
optacalnosci ekonomicznej gazyfikacji. Warunkiem jest odbiorca strategiczny na terenie
gminy. Wariant budowy gazociggu sredniego cisnienia ze strony Wabrzezna wymagac bedzie
duzych przekrojow rur, co znacznie podraza koszty inwestycji przy duzych odlegtosciach.
W miejscowosci Kawki planowana jest stacja redukcyjna dla Kawk i Bobrowa Porozumienie
gmin w zakresie gazyfikacji dotyczy gmin: Bobrowo, Wabrzezno gmina dla osiedla Watycz,
Debowa tagka, Ksigzki. Przeprowadzone badanie ankietowe wykazato, ze z liczby
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ankietowanych gospodarstw domowych 23% deklaruje, Zze jest zainteresowanych

modernizacjg kottowni na gaz ziemny.
Gaz skroplony LNG

Pismem z dnia 17.03.2017 r. PGNIG poinformowat, ze Polska Spotka Gazownictwa wychodzac
naprzeciw rzgdowej polityce zrwnowazonego rozwoju chce gazyfikowac¢ gminy, takze przy
wykorzystaniu stacji regazyfikacji skroplonego gazu LNG w miejscowosciach, w ktérych nie ma
dystrybucyjnych sieci gazowych. Przeprowadzona ankieta wsréd mieszkancdw miejscowosci
Ksigzki w 2007 r. wykazata, ze na terenie miejscowosci Ksigzki na 223 ankietowanych
gospodarstw 81 jest zainteresowanych podtgczeniem gazu ziemnego do celéw grzewczych.
Stanowi to 38 % powierzchni uzytkowej ogrzewanej gazem. Wykorzystaniem gazu do kuchni

gazowych zainteresowanych jest 99 % gospodarstw.
Gaz LPG

Jak wykazata przeprowadzona ankieta wsréd mieszkancow gminy ok. 28,4 % mieszkancow jest
zaopatrywanych w gaz z butli, ktéry jest wykorzystywany do przygotowywania positkow.

Nowe budownictwo mieszkaniowe spowoduje wzrost zapotrzebowania na gaz butlowy.

2.4.5 INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Z danych BTSSearch® wynika, ze w Ksigzkach zlokalizowane s BTS-y sieci PLUS, T-Mobile,
Orange i AERO-2. Oprdcz tego istnieje kablowa sie¢ telekomunikacyjna. Sprawnie
funkcjonujgce potgczenia telefoniczne i internetowe, ich powszechna dostepnosg,
sg znaczacymi czynnikami rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. S3 czynnikiem
stymulujagcym gminng oferte inwestycyjng, jak réwniez podnoszg poziom standardu zycia

mieszkancow.

2.4.6 CIEPLOWNICTWO

Na terenie Gminy nie ma zorganizowanego systemu zaopatrzenia w ciepto. Zrédta ciepta
stanowig kottownie lokalne umiejscowione gtdéwnie w obiektach uzytecznosci publicznej oraz
indywidualne zrédta ciepta w domach mieszkalnych. Kottfownie lokalne opalane sg réznymi

rodzajami paliw — gtdwnie weglem i koksem.

6
http://beta.btsearch.pl/?dataSource=locations&network=&standards=&bands=&center=53.321768%2C19.057443&zoom=12 dostep
listopad 2017
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2.5 INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1 EDUKAC(CJA

Gmina jako jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za utrzymanie i rozwdj bazy
materialnej szkot i placowek oswiatowych. Odpowiedzialno$é ta dotyczy wymiaru
ekonomicznego oraz rozcigga sie rowniez na sfere zobowigzan wobec spotecznosci Gminy
w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, ktdry mtodziezy stworzy szanse osobistego
rozwoju, a $rodowisku zapewni cywilizacyjny awans. Gmina Ksigzki dba o tworzenie takich
warunkéw funkcjonowania szkot i placéwek oswiatowo-wychowawczych, ktére zapewniaja
powszechnos$é, celowosé oraz wysoka jakos¢ systemu edukacyjnego. Aktualnie w Gminie
funkcjonuje jeden kompleks budynkéw szkolnych w Ksigzkach. Znajduje sie w nim
Gimnazjum7, Szkota Podstawowg i Przedszkole im. Henryka Sienkiewicza. Edukacja przebiega
w budynku oddanym do uzytku w 1986 roku (po spaleniu sie starego, 100 letniego budynku
szkolnego). Budynek poddano kompleksowej modernizacji (lata 2008-2010). Obecnie szkofa
wyposazona jest w nowoczesne ogrzewanie (wraz z panelami solarnymi), sale gimnastyczna,
plac zabaw dla dzieci, boisko wielofunkcyjne, stotéwke. Odpowiednie kwalifikacje nauczycieli,
liczba iwyposazenie sal lekcyjnych zapewnia witasciwe warunki do realizacji zadan
o$wiatowych w Gminie. Wyraznie wida¢ takze podejmowane dziatania wychowawcze,
ukierunkowane na ksztattowanie pozadanych spotecznie postaw iwtasciwy rozwdj
osobowosci mtodego pokolenia. Rozwdj systemu edukacji opiera sie na budowaniu fadu
w $rodowisku lokalnym poprzez dialog rodzicéw, nauczycieli i wtadz Gminy (przy wspotpracy
uczniéw), podejmowanie prawidtowych decyzji dotyczacych bazy materialnej, stuzacej
ksztatceniu, opiece i wychowaniu oraz racjonalnego wykorzystania srodkéw finansowych
przeznaczonych na ten cel.
Tabela 24 LICZBA UCZNIOW W GMINIE KSIAZKI W LATACH 2013-2016
2013/ 2014/ 2015/
2014 2015 2016

SZKOLA PODSTAWOWA 278 277 285

GIMNAZJUM 133 142 144

SUMA 411 419 429
Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca, US w Bydgoszczy (wglad listopad 2017 r.)

W Gminie Ksigzki liczba ucznidw w szkotach w ciggu ostatnich osmiu lat wzrosta o 18 osob.
Jest to trend przeciwny krajowym statystykom, ale sadzi¢ nalezy, ze krétkoterminowy,

wynikajacy z krotkoterminowych wahan w liczbie urodzin lub imigracji.

7 .
Obecnie wygaszane.
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Tabela 25 LICZBA DZIECI W PRZEDSZKOLU W GMINIE KSIAZKI
ROK 2012 2013 2014

DZIECI W PRZEDSZKOLU 209 209 195
Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzadowca, US w Bydgoszczy (wglad listopad 2017 r.)

W latach 2010-2014 na terenie gminy nastapit wzrost liczby dzieci w przedziale wiekowym
objetym opieka przedszkolng o 8,9%. Wychowanie przedszkolne na terenie gminy Ksigzki
zapewnia jedynie przedszkole wchodzgce w sktad zespotu publicznej szkoty podstawowej
i przedszkola publicznego o nazwie Szkota Podstawowa i Przedszkole im. Henryka Sienkiewicza
w Ksigzkach, docelowo o$mioletniej (zmiana przepiséw prawa) . Organem prowadzgcym dla
szkoty i przedszkola jest Gmina Ksigzki. W latach 2013-2015 w przedszkolu funkcjonowaty 4
oddziaty przedszkolne, w roku szkolnym 2015/2016 — 3 oddziaty.

Liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkola wynosita w poszczegdlnych latach:

= 2013/2014 — 96 dzieci, w tym 50 dziewczynek.

= 2014/2015 - 88 dzieci, w tym 41 dziewczynek i 3 dzieci ze specjalnymi potrzebami.

= 2015/2016 — 62 dzieci, w tym 31 dziewczynek i 2 dzieci ze specjalnymi potrzebami.

Na terenie gminy Ksigzki zauwazalny jest niski odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym. Zgodnie z danymi GUS w 2012 r. wychowaniem przedszkolnym objetych
zostato 37,7% dzieci w wieku 3-5 lat, w 2013 r. 44,6%, a w 2014 r. 48,9%. Pomimo wzrostu
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w gminie Ksigzki nadal widoczna jest
znaczaca dysproporcja w wartosci tego wskaznika w stosunku do obszaru catego
wojewddztwa, gdzie ksztaftuje sie on na poziomie 72,4%. Istniejgce przedszkole posiada
ograniczone warunki lokalowe, co w konsekwencji jedynie cze$ciowo zaspokaja potrzeby
mieszkancow  gminy  Ksigzki w  zakresie korzystania z ustug przedszkolnych.

W roku szkolnym 2014/2015 liczba miejsc w przedszkolu ksztattowata sie na poziomie 65 szt.

2.5.2 KULTURAISPORT

Na terenie Gminy Ksigzki dziatalnoscig kulturalng zajmuje sie Gminny Osrodek Kultury
w Ksigzkach wspomagany przez Gminng Biblioteke Publiczng w Ksigzkach. Obiekty sgsiadujg ze
szkotg, co sprzyja wspotpracy i wzajemnym wykorzystaniu mozliwosci zapewnienia
mieszkaricom wszystkich sotectw gminy Ksigzki dostep do rdéznorakich atrakcji. Obecnie (XI

2017 r.) w GOK aktywnych jest 11 grup:
e Ksigzkowianka: zespot Spiewaczy dorostych;
e Skowronki: dzieciecy zespot Spiewaczy;

47



e Wokalistki;

e Szkétka gry na gitarze;

e Kabaret ,Trzy po Trzy”;

e Grupa Cyrkowa Fokus-Pokus;

e Aerobik;

e Sekcja Turystyczna ,Pedziwiatr”;

e Klub,Wezetek” zajmujacy sie rekodzietem artystycznym;

e Klub Seniora.
Oproécz, jak wida¢, szerokiej oferty dla mieszkancow pragngcych czynnie uczestniczy¢
w kulturze, GOK stwarza szereg mozliwosci udziatu w festynach, konkursach, wycieczkach

i zabawach adresowanych do wszystkich mieszkancow.

Gminna Biblioteka Publiczna realizuje szereg projektéow i inicjatyw obejmujgcych przede
wszystkim animacje kulturalno-o$wiatowg, propagowanie czytelnictwa, promocje kultury
lokalnej oraz doksztatcanie spoteczenstwa w zakresie $wiadomosci kulturalnej. Wychodzi
naprzeciw potrzebom spotecznosci lokalnej (w tym dzieci); organizujac konkursy literackie,
czytelnicze, rozwijajac tym samym umiejetnosci uczestnikdw, a ponadto stanowi réwniez
swoiste centrum informacji. Biblioteka prowadzi wieloraky dziaftalnos¢ kulturalno-oswiatowa

wychodzacg poza ramy statutowej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ kulturalna to takze spora czes$¢ aktywnosci organizacji pozarzgdowych dziatajgcych
na terenie Gminy. Sg to miedzy innymi (kolejnos¢ alfabetyczna):

e Koto Gospodyn Wiejskich;

e Ksigzeckie Stowarzyszenie Rozwoju;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Blizienku;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Ksigzkach;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Osieczku;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Szczuplinkach;

e Stowarzyszenie Mieszkarncow Wsi (Blizno).
Koto Gospodyn Wiejskich organizuje uroczystosci lokalne, réznorodne kursy iszkolenia.

Zajmuja sie takze szeroko pojetym upowszechnianiem profilaktyki zdrowotne;j.

Sport stanowi jeden z kluczowych elementéw Zzycia spofecznego. Promuje odpowiednie

zachowania, ksztaftuje charakter i tozsamos¢, poprawia ogdélng kondycje ciata oraz uczy
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szacunku dla innych, przestrzegania okreslonych zasad, pielegnuje poczucie solidarnosci
i umiejetnos¢ wspotpracy. Wartosci edukacyjne sportu przejawiajg sie w niewymuszony,
naturalny sposéb, przybierajgc posta¢ zabawy. Regularne uprawianie sportu jest sposobem
zapobiegania anomalii spotecznych takich jak przemoc, przestepczosc i narkomania. Poprzez
wyrazne oddziatywanie sportu na stosunki miedzyludzkie uznaje sie, ze jego wptyw na zycie
cztowieka wykracza daleko ponad zajecia czysto sportowe. Wszelkie obiekty sportowe stuzg
jako miejsca spotkan, ktére integrujg ludzi przez co zarazem wzmacniajg wiezi spoteczne.
Wychowanie fizyczne oraz promowanie sportu powinno podlegac¢ nieustannemu rozwojowi
na wszystkich etapach edukacji, w formach atrakcyjnych dla wszystkich grup wiekowych

lokalnego spoteczenstwa.

Na terenie gminy dziata Gminny Klub Sportowy ZRYW Ksigzki oraz Uczniowski Klub Sportowy

Zryw w Ksigzkach.

2.5.3 OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

2.5.3.1 OCHRONA ZDROWIA

Na terenie gminy dziata Samodzielny Gminny Zakfad Opieki Zdrowotnej, w ktérym miesci sie:
poradnia dziecieca, poradnia medycyny rodzinnej, ginekolog i potoznictwo, rehabilitacja,
stomatolog. W SGZOZ zatrudnionych jest 3 lekarzy, 4 pielegniarki, lekarz stomatolog i pomoc

stomatologiczna oraz 2 rehabilitantéw. Mieszkancy majg tam tez dostep do apteki.

Po godzinach otwarcia Samodzielnego Gminnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej opieke nad

mieszkaricami przejmuje przychodnia w Wabrzeznie.

Warto doda¢, ze w Szkole Podstawowej i Przedszkolu w Ksigzkach réowniez miesci sie gabinet

higienistki szkolnej i gabinet stomatologiczny.

2.5.3.2 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktérzy nie sg
w stanie sami ich pokonac, wykorzystujac wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera
ich w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze
zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym poprzez podejmowanie dziatan zmierzajacych do
usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.
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W ramach instytucji samorzagdowych zajmujgcych sie problematykg spoteczng dziata Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej w Ksigzkach. Osrodek realizuje zadania wynikajace z ustawy
o pomocy spotecznej i Swiadczed rodzinnych, m.in. koordynuje rozwigzanie problemdw
spofecznych na terenie Gminy. Oferta GOPS skierowana jest do mieszkancéw, ktdérzy znajduja
sie w trudnej sytuacji materialno-bytowej i zdrowotnej. W wykonywaniu zadan Gminny
Osrodek Pomocy Spotecznej wspédtdziata z rdinymi podmiotami, m.in. zorganami
wykonawczymi gminy i sotectw, innymi jednostkami organizacyjnymi gminy, stuzbg zdrowia,
policja, sadami, prokuraturg, kuratorami sadowymi, spotecznymi, stowarzyszeniami
i fundacjami znajdujgcymi sie na terenie gminy oraz instytucjami zajmujacymi sie pomocga
spofeczna.

Tabela 26 WYKAZ GOSPODARSTW DOMOWYCH | 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOtECZNE)
LICZBA GOSPODARSTW DOMOWYCH OSOBY W GOSPODARSTWACH DOMOWYCH

ROK KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNE) KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNE)
2016 165 514
2015 182 562
2014 204 637
2013 226 688
2012 204 647

Zrédto: Bank danych lokalnych (wglad listopad 2017 r.)

Gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na swojg trudng sytuacje ekonomiczng nie sg
w stanie pokrywac catosci kosztow zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, wyptacane
sg dodatki mieszkaniowe. Jest to forma pomocy swiadczona przez Gmine, a realizowana przez
Urzad Gminy w Ksigzkach. W latach 2012-2016 najczesciej udzielanymi mieszkanicom Gminy
formami wsparcia byty pomoc finansowa i rzeczowa, gtéwnie w postaci zasitkdw celowych

i w naturze, zasitkdw statych, okresowych oraz zywnosci.

Do gtéwnych zadan realizowanych przez Osrodek nalezy:

e przyznawanie i wyptacanie réznego rodzaju zasitkéw, miedzy innymi:
= zasitkéw statych;
= zasitkéw okresowych;
= zasitkéw celowych;
= Jdwiadczen rodzinnych;
= 3dwiadczen wychowawczych;
= funduszy alimentacyjnych;

e przyznawanie pomocy rzeczowej;

e optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne i spoteczne;
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e organizowanie ustug opiekunczych;
e organizowanie dozywiania dzieci w szkotach;
e kierowanie do doméw pomocy spotecznej;
e kierowanie na zespoty orzekajace o stopniu niepetnosprawnosci;
e wykonywanie pracy socjalnej;
e wykonywanie innych zadan zzakresu pomocy spofecznej wynikajacych
z rozeznanych potrzeb gminy.
W Gminie dziata rowniez Gminna Komisja ds. Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz

Zespot Interdyscyplinarny ds. przeciwdziatania przemocy w rodzinie przy GOPS w Ksigzkach.

2.5.4  BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym réwniez zadania z zakresu porzadku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa o samorzadzie gminnym, ktora traktuje powyzsze jako

zadania wfasne Gminy.

Do zapewnienia bezpieczenstwa publicznego zobowigzane s3 wszystkie organy wtadzy
i administracji panstwowej, szczegdlnie instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Straz Miejska, Pastwowa Straz Pozarna, ktére

w realizacji swoich zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Swoj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg wtadze Gminy, ktdére wspieraja

jednostki OSP:

e Ochotnicza Straz Pozarna w Ksigzkach;
e Ochotnicza Straz Pozarna w Osieczku;
e Ochotnicza Straz Pozarna w Blizienku;

e Ochotnicza Straz Pozarna w Szczuplinkach.

Celem zapewnienia realizacji zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej
coroku w budzecie Gminy zapewnia sie srodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i utrzymanie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu przeciwpozarowego,
wyszkolenie i prowadzenie remontdéw baz lokalowych. Jednostki nalezace do Krajowego

Systemu Ratownictwa Gasniczego dotowane s3 dodatkowo zbudzetu panstwa. S3 to

51



jednostki w Ksigzkach i w Blizienku, z tym, ze OSP Blizienko od roku 2018 ma by¢ wykres$lone z

KSRG.
Gmina Ksigzki znajduje sie w obszarze dziatania Komendy Powiatowej Policji w Wabrzeznie.

W 2016 roku naterenie powiatu wabrzeskiego, wykryto 399 przestepstw o réinym

charakterze. Wskaznik wykrywalnosci sprawcow wynosi 81,5%.

Tabela 27 STATYSTYKA PRZESTEPSTW NA TERENIE POWIATU WABRZESKIEGO

2013 2014 2015 ‘ 2016

Przestepstwa ogétem 799 517 458 399
Przestepstwa o charakterze kryminalnym 457 309 295 234
Przestepstwa o charakterze gospodarczym 65 68 56 57
Przestepstwa drogowe 235 80 68 73
Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu 7 8 6 7

Przestepstwa przeciwko mieniu 304 209 210 159

Przestepstwa przeciwko wolnosci, wolnosci sumienia i
wyzwania, wolnosci seksualnej i obyczajowosci
Przestepstwa przeciwko rodzinie i opiece 19 22 15 18

Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw przestepstw 82,3 838 756 81,5
Zrédto: Bank Danych Lokalnych (wglad luty 2017 r.)

7 21 14 15

Zaprezentowane powyzej liczby pokazujg niewielkg przestepczos¢ na terenie powiatu, tereny

o charakterze wiejskim notujg znacznie mniej takich zdarzen niz tereny miejskie.

2.6 MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE GMINY

Gtéwnym celem dziatania gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw. Dodatkowo zadania
gmin koncentrujg sie w obszarach niekomercyjnych. Mozna powiedzie¢ w uproszczeniu, ze
tam gdzie konczy sie mozliwos¢ zarabiania na ustugach tam zaczynajg sie zadania
samorzgddw. Realizacja ustug spotecznych na odpowiednim poziomie wymaga witasciwego
gospodarowania zasobami. Zarzadzanie finansami to jedno z najwazniejszych zadan gminy,
przedmiot troski zaréwno wtadzy stanowigcej, czyli Rady Gminy, jak i wykonawczej — Wdjta.
Samorzady opierajg zarzadzanie finansami na $wiadomym kierowaniu $srodkédw w obszary
dajgce najlepszg skutecznosé i realizujgce najwazniejsze potrzeby mieszkancéw. Oczywiste jest
kierowanie $rodkéw na zadania, przy realizacji ktorych mozna uzyskac¢ efektywng dzwignie
finansowg dzieki doptatom bezzwrotnym lub pozyczkom/kredytom na preferencyjnych
warunkach. Niniejsza strategia zawiera w swym okresie planowania ostatni okres
programowania unijnego ze znacznymi $rodkami bezzwrotnymi dla Polski. Ze wzgledu na

wymagany udziat wfasny beneficientow wazna jest dbato$¢ o zapewnienie dobrego
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planowania finansowego. Utrzymanie réwnowagi pomiedzy dochodami, a wydatkami

w perspektywie wieloletniej to zadanie realizowane wspdlnie przez Rade Gminy i Wéjta.

Dochody samorzadu terytorialnego zalezg od wielu czynnikdéw. Mozna je podzieli¢ na dwie
kategorie:
e wewnetrzne — to gtownie polityka finansowa Rady Gminy i dziatalno$¢ jednostek
podlegtych;
e zewnetrzne — przede wszystkim ogolna sytuacja gospodarcza kraju oraz zmiany

w prawie majgce wptyw na finanse samorzadu.

Zrédta dochoddéw gminy to:
e Dochody wtasne

=  wptywy z podatkdéw:
— od nieruchomosci,
— rolnego,
— lesnego,
— dochodowego od oséb fizycznych,
— od spadkow i darowizn,
— od czynnosci cywilno-prawnych,

= dochody ze sprzedazy, dzierzawy i najmu mienia komunalnego,

=  wptywy z optat:

skarbowej,

— targowej,

administracyjnej,

za gospodarowanie odpadami komunalnymi
e Subwencja ogdlna dla gmin:
= cze$¢ wyrdwnawcza,
= cze$¢ oSwiatowa,
= cze$¢ rownowazaca.
e Dotacje na:
= finansowanie zadan z zakresu administracji rzgdowej oraz inne zadania zlecone
i wiasne,

= zadania realizowane przez jednostki samorzadu na mocy porozumien,
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= usuwanie bezposrednich zagrozen dla bezpieczenstwa i porzadku publicznego,

skutkéw powodzi, klesk zywiotowych.

Dochody budzetu na rok 2017 (po zmianie w dniu 27 listopada 2017) zostaty zaplanowane na
18.501.872,27 zt, natomiast wydatki biezgce na 16.900.810,03 zt, majgtkowe 1.601.062,24 zt.

W ramach wydatku przewidziano sptate zadtuzenia w wysokosci 114.435,00 zt.

Opinie Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy prawidtowo oceniajg mozliwosci

porycia deficytu budzetu Gminy Ksigzki.

Biezgce dokumenty finansowe sg dostepne na stronach internetowych Urzedu Gminy Ksigzki

pod adresem: https://gm-ksiazki.rbip.mojregion.info
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3. ANALIZA STRATEGICZNA GMINY KSIAZKI
-




3.1 BILANS STRATEGICZNY GMINY KSIAZKI

W celu sformufowania Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki dokonano bilansu strategicznego
Gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie podmiotu.
Podstawag prac byty dwa dokumenty:

l. Ustawa o samorzgdzie gminnym okreslajgca zadania wtasne gminy;

1. Agenda 21 okreslajgca zasady zrbwnowazonego rozwoju.
W oparciu o te dwa zrédfa okreslono liste czynnikdédw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdlnych czynnikow (sumujace sie
do 100%) i oceniono kazdy z czynnikéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 -
$rednim, 3 — dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z iloczynu wagi i oceny data wynik

poszczegdlnych cech.
3.1.1 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

W tabeli 28 przedstawiono bilans w obszarze ,,rozwoju spofecznosci lokalnej”.

Tabela 28 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNE)

LP ROZWO) SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | WAGA OCENA | WARTOSC |
1/1 ludnos¢ 14% 2 0,28
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 2 0,24
edukacja (dostosowanie do potrzeb
\/3 ajktualnych i przysztych) 12% 3 0,36
1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 2 0,20
1/5 budzet 10% 2 0,20
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 2 0,20
1/7 kultura 12% 3 0,36
1/8 sport i rekreacja 10% 2 0,20
1/9 bezpieczenstwo publiczne 10% 3 0,30

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos¢ — w sposdb zagregowany okreslono sytuacje ludnosciowg, liczba mieszkarncow
Gminy spada w ostatnich latach, choé sytuacja jest lepsza niz dla kraju i powiatu,

I/2 bezrobocie (miejsca pracy) — poziom bezrobocia w Gminie nie jest bardzo wysoki,

I/3 edukacja — stan i dostosowanie systemu edukacji w Gminie Ksigzki jest na wysokim
poziomie,

I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna —stan opieki zdrowotnej i spotecznej w Gminie jest

niezty,
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I/5 budzet —w sposdb zagregowany oceniono zarowno wielkos$¢ budzetu jak i jego mozliwosci,
I/6 wspodtpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspotprace wewnetrzng — z sgsiednimi
gminami, LGD, w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii
Europejskiej,

I/7 kultura — wysoko oceniono aktywnosc i zaplecze kulturalne,

I/8 sport i rekreacja — oceniono istniejgce zaplecze sportowo-rekreacyjne,

I/9 bezpieczenstwo publiczne —bezpieczeristwo mieszkarncéw we wszelkim zakresie — uznano

za wysokie (bezpieczenstwo pozarowe, publiczne a takze zagrozenia katastrofami).

Dla okres$lenia pozycji strategicznej Gminy Ksigzki w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

zestawiono cechy wg rosngcej wartosci i przedstawiono na wykresie 9.

Wykres 9 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

ludnos¢

kultura

miejsca pracy

edukacja

budzet

wspétpraca z otoczeniem

sport i rekreacja

ochrona zdrowia i opieka spoteczna

bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Analiza Remedis SA

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Gminy Ksigzki sg jej mieszkancy (ich
liczba, przyrost naturalny, zaangazowanie w zycie spoteczne), duza aktywnos¢ kulturalna w

Gminie, wysoki poziom edukacji, a takze relatywnie niski poziom bezrobocia.

3.1.2 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje

tabela 29.
Tabela 29 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU STANU SRODOWISKA
LP ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ | WAGA OCENA | WARTOSC |
/1 potozenie gminy 15% 1 0,15
/2 lasy i tereny zielone 10% 1 0,10
11/3 surowce naturalne 10% 1 0,10
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11/4 zasoby wodne 10% 1 0,10
11/5 zagospodarowanie przestrzenne 15% 2 0,30
11/6 gleby (bonitacja) 15% 3 0,45
/7 atmosfera 15% 3 0,45
11/8 brak obszaréw zagrozonych 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie pozycji:

[I/1 potozenie, lokalizacja Gminy ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych,

[1/2 lasy i tereny zielone — Gmina jest typowo rolnicza, z niewielkim zalesieniem,

[1/3 surowce naturalne — oceniono poziom ilosci kopalin w Gminie,

[I/4 zasoby wodne — teren Gminy potozony jest w dorzeczu rzek Drwecy i Osy. Zasoby wodne
nie sg wielkie,

1I/5 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.),

I1/6 gleby (bonitacja) — Gmina Ksigzki posiada gleby wysokiej jakosci,

[I/7 atmosfera — brak zaktadéw przemystowych i proekologiczne dziatania samorzadu
sprawiaja, ze jedng z charakterystycznych cech Gminy jest czyste srodowisko,

[1/8 obszary zagrozone — potozenie Gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano

je w postaci wykresu.

Wykres 10 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska

gleby (bonitacja) 0,45
atmosfera 0,45
zagospodarowanie przestrzenne 0,30
potozenie Gminy 0,30
surowce naturalne 0,20
lasy i tereny zielone 0,20
zasoby wodne 0,20
brak obszaréw zagrozonych 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA
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W gospodarce Gminy dominujg $rednie gospodarstwa rolne specjalizujgce sie w uprawach
zbdz. Brak zaktadéw przemystowych sprawia, ze charakterystyczng cechg Gminy jest czyste

srodowisko. Bardzo dobre warunki do rozwoju rolnictwa sg bodZzcem rozwoju gospodarczego.

3.1.3  BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjetg metodyka zawiera tabela 30.

Tabela 30 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

LP ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WAGA OCENA | WARTOSC
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 6% 3 0,18
/2 sie¢ komunikacyjna 9% 2 0,18
/3 komunikacja publiczna 9% 1 0,09
/4 sie¢ wodociggowa 11% 3 0,33
/s sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami 9% 1 0,09
/e sie¢ energetyczna 6% 3 0,18
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 10% 1 0,10
/s turystyka i rekreacja 10% 1 0,10
/9 handel, transport i magazynowanie 10% 2 0,20
111/10 budownictwo 10% 2 0,20
/11 rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 10% 3 0,30

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie opisanych cech:

[11/1 mieszkalnictwo — poziom mieszkalnictwa jest dobry,

[11/2 sie¢ komunikacyjna — w Gminie Ksigzki stan sieci oceniono jako niewystarczajacy,
naprawy wymagajg w szczegdlnosci nawierzchnie drog,

[11/3 komunikacja publiczna — jej stan oceniono jako zty,

[11/4 sie¢ wodociggowa — Gmina jest praktycznie w petni zwodociggowana,

[11/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami — sanitacja wymaga uzupetnien,

[11/6 sie¢ energetyczna — w gminach wiejskich energetyka nie jest kluczowym wyzwaniem,

11/7 ustugi i przetwérstwo — poziom rozwoju jest niewielki, poza ustugami stuzacymi
codziennemu zyciu,

[11/8 turystyka — poziom rozwoiju jest niski,

[11/9 handel, transport i magazynowanie - cecha w sposéb zagregowany, rozwdéj handlu
detalicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajgcy, natomiast magazynowanie i transport
traktowane jako zaplecze dla rozwoju gospodarczego wymaga inwestycji,

[11/10 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa jest zadowalajacy,
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[11/11 rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — poziom rozwoju rolnictwa jest wysoki.

Prezentacja cech i ich wartosci na wykresie 12 pokazuje, ze atutem Gminy jest prawie petne jej
zwodociggowanie oraz wysoki poziom rozwoju rolnictwa. Istotnym elementem dla dalszego
rozwoju Gminy, zwtaszcza w sytuacji wzrostu znaczenia budownictwa mieszkaniowego, jest
rozbudowa sieci kanalizacyjnej, a w przypadku braku mozliwosci jej rozbudowy inwestycje
w przydomowe oczyszczalnie sciekow. Sie¢ komunikacyjna jest co prawda rozbudowana,

niemniej nie wolno zapominaé, ze jej utrzymanie wymaga wysokich naktadow.

Wykres 11 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

rolnictwo

sie¢ wodociggowa
handel, transport
ustugi i przetwoérstwo
turystyka i rekreacja
budownictwo
mieszkalnictwo
komunikacja publiczna
sie¢ energetyczna

sie¢ komunikacyjna

sie¢ kanalizacyjna

Zrédto: Analiza Remedis SA
Najsilniejszymi stronami Gminy jest rolnictwo i praktycznie 100% zwodociggowanie.

3.2 ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY
KSIAZKI

Dokonujac bilansu strategicznego oceniono stan aktualny Gminy Ksigzki. W celu okreslenia
mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatu rozwojowego dla poszczegdlnych cech
w sposéb nastepujacy:

Do kazdej cechy dotgczono kolumne z opisang ,mozliwosciag zmiany” danej cechy w skali:
0 — brak mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwos¢ zmiany, 2 — duza mozliwo$¢ zmiany.

Niektore cechy, dla ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0) pominieto w analizie.

Ponadto wprowadzono drugg zmienng, ktorg jest mozliwos$¢ finansowania rozwoju spoza

budzetu Gminy. W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 — oznacza niewielkie mozliwosci, 2 —
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pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane
byty pod uwage takie formy pozyskania $rodkéw jak: srodki z Unii Europejskiej, partnerstwo
publiczno-prywatne i mozliwos¢ pozyskania inwestorow. Wskaznik potencjatu rozwojowego

poszczegdlnych gmin okresla wzor:
Wpr= ch sz Mf

gdzie:

W, — wskaznik potencjatu rozwojowego,
W, — waga cechy (z bilansu strategicznego),
M, — mozliwosci zmian,

M; — mozliwosci finansowania.

3.2.1 POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 31.

Tabela 31 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

LP ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) WAGA W, ‘
1/1 ludnos¢ 14% 0,00
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 0,24
/3 edukacja (dostosowanie do potrzeb

aktualnych i przysztych) 12% 1,44
1/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 0,80
1/5 budzet 10% 0,20
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 1,80
1/7 kultura 12% 3,24
1/8 sport i rekreacja 10% 1,20
1/9 bezpieczenistwo publiczne 10% 1,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omoéwienie poszczegdlnych cech znajduje sie pod tabelg 28. Aby pokazaé najwieksze
mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 12. Wykres prezentuje wyraZnie,
ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Ksigzki zawarty jest w mozliwosci oparcia sie

o wspobtprace z otoczeniem oraz kulture.
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Wykres 12 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

B miejsca pracy

0,24 m edukacja (dostosowanie do
potrzeb aktualnych i przysztych)

m ochrona zdrowia i opieka
spoteczna

,2.0 budzet

wspotpraca z otoczeniem

kultura

u sportirekreacja

m bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2.2 POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Ze wzgledu na niewielkg zalezno$¢ od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka

cech. Analize przedstawiono w tabeli 32.

Tabela 32 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

LP ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) WAGA W, ‘
/1 potozenie gminy 15% 0,00
/2 lasy i tereny zielone 10% 0,40
11/3 surowce naturalne 10% 0,40
/4 zasoby wodne 10% 0,60
/5 zagospodarowanie przestrzenne 15% 1,20
11/6 gleby (bonitacja) 15% 4,05
/7 atmosfera 15% 0,90
11/8 brak obszaréw zagrozonych 10% 0,80

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdéwienie cech znajduje sie pod tabelg 29.

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 13.
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Wykres 13 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze stanu srodowiska

m lasy i tereny zielone

® surowce naturalne

® zasoby wodne

® zagospodarowanie

przestrzenne

m gleby (bonitacja)

® atmosfera

= brak obszaréow
zagrozonych

Zrédto: Analiza Remedis SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Ksigzki w obszarze $rodowiskowym tkwi
w mozliwosciach odpowiedniego wykorzystania potencjatu zwigzanego z warunkami
glebowymi. Czyste powietrze i nieskazone srodowisko to z kolei atuty zwigzane z potozeniem

gminy i proekologicznymi dziataniami wtadz.

3.2.3 POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Rozwdj gospodarczy jest najwazniejszy dla wzrostu dobrobytu mieszkancow. Zaréwno
bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywow z podatkow)
powoduje, ze rozwdj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwéj Gminy. Prezentacje

potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 33.

TABELA 33 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

LP ROZWO)J SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WAGA W,
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 6% 0,72
/2 sie¢ komunikacyjna 9% 0,18
/3 komunikacja publiczna 9% 0,54
/4 sie¢ wodociggowa 11% 1,32
/s sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami 9% 0,18
/e sie¢ energetyczna 6% 0,72
ekonomia

/7 ustugi i przetwdrstwo 10% 0,90
/8 turystyka i rekreacja 10% 0,60
/9 handel, transport i magazynowanie 10% 1,80
111/10 budownictwo 10% 0,80
I1/11  rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 10% 2,70

Zrédto: Analiza Remedis SA
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Omdéwienie cech znajduje sie pod tabelg 30. Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego

zaprezentowana zostafa na wykresie 14.

Wykres 14 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w zakresie rozwoju gospodarczego

mieszkalnictwo

sie¢ komunikacyjna

komunikacja publiczna

sie¢ wodociggowa

sie¢ kanalizacyjna i gospodarka
odpadami

sie¢ energetyczna

ustugi i przetwoérstwo

turystyka i rekreacja

handel, transport i
magazynowanie

budownictwo

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Ksigzki to dalszy rozwdj rolnictwa

(m. in.

i wspomagajacej rolnictwo.

rolnictwa ekologicznego) wsparty rozwojem przedsiebiorczosci wspdtpracujacej
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4. WYBOR STRATEGII GMINY
KSIAZKI
|




4.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
KSIAZKI

Zréwnowazony rozwoj ma stuzy¢ mieszkancom. Oznacza to, ze wiadze Gminy nie moga dazy¢
do realizacji dowolnych celéow czastkowych, ale jedynie takich, ktére s zgodne z celami

strategicznymi.

Zrébwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agenda 21), iz dokonujac alokacji srodkéw
budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujgc wyboru kierunkédw rozwoju powinno dazy¢

sie do rGwnowazenia celéw: spotecznych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre. Nalezy
wiec wyodrebni¢ dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwelowania
stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzgcych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje
whnoszgce nowq jakos$é w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzgce budowaniu silnej gospodarczo

jednostki samorzadowej — wzmacniajacej akcent gospodarczy).
Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu z polityka
koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr inwestycji, ktére daja
efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze zatrudnienia i demograficzny,

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektoréow — przewidywanie
kierunkéw rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada réownowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania silnych stron
gminy — w praktyce oznaczajgca konieczno$¢ réwnowazenia intereséw
spotfecznych, gospodarczych, przestrzennych i srodowiskowych,

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia mieszkancow,

5. Zasada uspoteczniania procesow podejmowania decyzji — poprzez prowadzenie
szerokich konsultacji ze spotecznoscig lokalng dotyczacych obecnego i przysztego
funkcjonowania gminy,

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do informacji,

7. Zasada koncentracji Srodkéw,

8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom

gwarantujgcym ich wykonanie w sposob rzetelny i ekonomiczny,
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9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wfasnej polityki informacyjnej zrozumiatej dla
spofecznosci lokalnej.

Przy pracach nad niniejszg strategia wzieto pod uwage specyfike gminy Ksigzki. Niemniej

wymienione wyzej zasady, wspolne dla wiekszosci gmin, zostaty wykorzystane przy budowie

niniejszej Strategii, aby dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj spoteczny i budowanie

mocnej pozycji konkurencyjnej gminy w regionie byly spdjne i przynosity trwate efekty.

4.2. ANALIZA SWOT/TOWS GMINY KSIAZKI

4.2.1.KONSULTACJE SPOLECZNE
Prace nad strategig realizowane byty metoda partycypacyjno-ekspercka. Na wszystkich
etapach prac stosowano maksymalizacje efektu partycypacji poprzez wielokrotne konsultacje

spofeczne. Podczas prac nad Strategig wyrdzni¢ mozna cztery podstawowe etapy konsultacji:

° Konsultacje wstepne,

. Konsultacje robocze w trakcie prac zespotu nad przygotowaniem dokumentu
(sktad Zespotu jest podany w zatgczniku nr 5),

. Konsultacje koncowe polegajace na poddaniu projektu dokumentu ocenie
spotecznej,

. Procedowanie projektu dokumentu przed Radga Gminy.

Podczas warsztatow i konsultacji uzyskano bardzo wiele wartosciowych informac;ji i wnioskéw.
Uktadaty sie w pewien wyrazny obraz potrzeb mieszkancow i zostaty wykorzystane
w przygotowanych w niniejszej Strategii Celach Strategicznych, Programach i Dziataniach,
tworzacych razem Plan Zadan Inwestycyjnych. Nalezy zauwazyc, ze Strategia ze swej istoty jest
dokumentem o duzej skali ogdlnosci, dlatego prezentuje ztozone wnioski bez bardzo
szczegotowego umiejscowienia. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze cze$¢ wnioskow wybiegafa poza
ustawowy zakres odpowiedzialnosci samorzadu gminnego. Natomiast sg cenng informacja dla
wiadz Gminy pozwalajgcq prowadzi¢ dziatania wspierajgce potrzeby mieszkancow. Co
interesujace, wydaje sie, ze dla Gminy Ksigzki bardzo duze znaczenia majg dziatania dotyczace
partnerstwa lokalnego, integracji spoteczenstwa itp. Te dziatania, nie zawsze wymagajq
wielkich srodkéw. Na skutki trzeba poczeka¢, jednak tylko w ten sposéb mozna pobudzi¢
tkwigcy w lokalnej spofecznosci potencjat. Dopiero potencjat spoteczny moze wykorzystac

istniejgce mozliwosci o charakterze materialnym.
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Duzym wyzwaniem s3 tez potrzeby dotyczace obszaréw objetych jurysdykcjg innych
podmiotéw samorzadowych (drogi i inwestycje w pasie drogowym drég ponadgminnych). Tu
tez mozliwosci dziatania Gminy sg ograniczone, a partycypacja w kosztach oznacza wydatek

bez podniesienia majatku Gminy.

Pominieto wnioski dotyczace innych, aktualnych programéw realizowanych w Gminie.
Oryginaty wnioskéw ztozonych w ramach konsultacji spotecznych sg dostepne w Urzedzie

Gminy.
4.2.2.ANALIZA SWOT GMINY KSIAZKI

Analiza SWOT pokazuje, ze Gmina Ksigzki powinna nadal rozwija¢ sie w oparciu o swoje
korzystne warunki glebowe i czyste Srodowisko wykorzystujgc w tym celu wieloletnie tradycje
rolnicze. Silnym punktem Gminy jest takze rozwdj kultury lokalnej i edukacji. Wspomnieé
nalezy o praktycznie 100% zwodociggowaniu. Dalszy rozwdj wymaga konsekwentnego
wzmacniania dotychczasowych dziatan, takich jak poprawa stanu infrastruktury (przede
wszystkim sanitacji, dbato$¢ o jako$¢ drég). Ponadto, aby wzmocni¢ mozliwosci finansowe
realizacji przedsiewzie¢ nalezy szuka¢ mozliwosci wsparcia dla budzetu poprzez S$rodki
zewnetrzne. Oczywiscie wsrod zewnetrznych najwazniejszg opcjg jest maksymalne
wykorzystanie srodkéw bezzwrotnych, gtéwnie z UE (warto zwrdci¢ uwage takze na tzw.
Fundusze Norweskie, oraz srodki krajowe, zwfaszcza w obszarze dziatan prospotecznych oraz
modernizacji infrastruktury technicznej). Trzeba tez poszukiwaé¢ mozliwosci realizacji
wybranych zadan w inny sposéb, np. w formule partnerstwa publiczno-prywatnego. Dotyczy
to zwfaszcza projektéw zwigzanych z przygotowaniem terendw inwestycyjnych. Warto przy
tym podkresli¢, ze poprawa stanu infrastruktury zaréwno technicznej jak i spotecznej bedzie
silnym czynnikiem wzrostu, zaréwno wewnetrznego jak iopartego o imigracje. Nalezy

poszerza¢ wspotprace z osciennymi gminami.

Dla celéw analizy zastosowang zintegrowang metodyke analizy SWOT-TOWS opracowang
w Remedis S.A. Opiera sie o zmodyfikowany, klasyczny podziat na obszary wewnatrz i na
zewnatrz analizowanego podmiotu na obszar statyczny — silne i stabe strony — i dynamiczny —
mozliwosci i zagrozenia. W analizie do oceny wartosciowej wykorzystano zaréwno informacje
od uczestnikdw procesu prac nad strategia jak i ocene ekspercka. Tabela zamieszczona
powyzej obejmuje SWOT w ujeciu jakosciowym. Dodatkowo w oparciu o istniejgce dokumenty

strategiczne wyzszego rzedu (gtéwnie Strategie Rozwoju Kraju 2020) przyjeto, ze nie nastgpig
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zadne gwaftowne zmiany makrogospodarcze, istotne zmiany polityki rolnej bagdz podatkowej,

ktore miatyby fundamentalny wptyw na sytuacje gminy.

Analizy SWOT/TOWS - stuzg do badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami gminy,

a szansami i zagrozeniami mogacymi pojawi¢ sie w otoczeniu gtdwnie w celu dokonania

wyboru najwtasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabosci gminy

w kontekscie mozliwosci i zagrozen — jest wiec spojrzeniem ,,0d sytuacji dzisiejszej w przyszty”,

natomiast TOWS jest analiza mozliwosci i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych

stron gminy. Analiza SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikéw oraz ich

ocenie opiera sie na nastepujacych zasadach:

e Badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami

i zagrozeniami, przy czym:

=W

analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajac

na nastepujgce pytania:

czy zdefiniowane silne strony pozwolg wykorzysta¢ mozliwosci, ktére
moga sie zdarzyc?

czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie
pojawiajgcych sie mozliwosci?

czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie
mozliwych zagrozen?

czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania

potencjalnych zagrozen?

= W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajac na pytania:

e Dla kazdego

czy zagrozenia osfabig zidentyfikowane silne strony?

czy mozliwosci spotegujg posiadane silne strony?

czy zagrozenia spoteguja wystepujace stabosci?

czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe

strony?

z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice,

zapomocg ktérej bada sie relacje pomiedzy parami czynnikdw, przypisujac

istniejgcemu silnemu powigzaniu cyfrg ,2”, stabej ,,1”, nieistniejgcej ,0”;
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Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajg przemnozeniu przez

warto$é¢ odpowiedniego czynnika, okre$lonego w bilansie strategicznym, tworzac

poziome i pionowe wartosci interakcji a ich suma tgczng wartos¢ interakgji.

Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegdlnych par czynnikdw stanowi wskazéwke

do wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. R6zne warianty strategii roznig sie

metodyka ich wdrazania, dostosowang do ich charakteru,

podstawowymi czynnikami:

okreslong dwoma

=  Wielkos$cig potrzebnych srodkéw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka

finansowego budzetu),

Intensywnoscig zmian (zakres programéw, harmonogram przedsiewziec itp.).

Na wykresie 15 przedstawiono zintegrowang analize SWOT w ujeciu ilosSciowym dla Gminy

Ksigzki (petne macierze zawarte sq w rozdziale zataczniki na koricu dokumentu).

Wykres 15 SWOT Gminy Ksigzki
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Zrédto: Analiza Remedis SA

Zgodnie z przyjetg metodyky dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 16 (petne

macierze zawarte sg w rozdziale Zatgczniki na koricu dokumentu).

Wykres 16 TOWS Gminy Ksigzki
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Zrédto: Analiza Remedia SA
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Zgodnie z przyjeta metodykg i dla zredukowania efektu nieproporcjonalnosci wag przy

prowadzeniu analizy SWOT opracowano takze zestawieniowg analize SWOT + TOWS. Jej wynik

prezentuje wykres 17.

Wykres 17 SWOT/TOWS Gminy Ksigzki
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Zrédto: Analiza Remedia SA

To sugeruje zdecydowany wybor strategii agresywnej, zwanej tez ,maksi-maksi”. Nalezy

wykorzystywac pojawiajgce sie szanse przy pomocy posiadanych silnych stron.

Sprowadzajgc powyzsze uogdlnione oméwienie wynikdw analizy SWOT-TOWS strategia Gminy

Ksigzki powinna skoncentrowac sie na wykorzystaniu szans:

dalszemu rozwojowi rolnictwa poprzez wykorzystanie warunkéw glebowych, a takze
poprzez rozwdj rolnictwa ekologicznego,

dalszym rozwoju przedsiebiorczosci, w szerokim rozumieniu, nie tylko w zakresie
powiekszania iloSciowego dotychczasowych dziatalnosci ale takze poszukiwania
nowych rozwigzan gospodarczych i tworzenia miejsc pracy przyjaznych m. in. osobom
zaangazowanym w produkcje, handel i ustugi zwigzane z rolnictwem. Dziatania te majg
tworzyc¢ spdjna, przyjazng infrastrukture sprzyjajgca rozwojowi przedsiebiorczosci,
warto réwniez poszerzac oferte kulturalng oraz rozbudowac baze sportowa sprzyjajaca
naptywowi potencjalnych mieszkancéw i inwestordw,

pojedyncza gmina jest zbyt mata, aby sprosta¢ wyzwaniom XXI wieku, dlatego waznym
elementem stuzgcym rozwojowi jest wspotpraca z otoczeniem. Stad waga wspétpracy
z wieloma organizacjami pozarzadowymi dziatajgcymi na terenie gminy oraz sgsiednimi

gminami, powiatem i partnerami z zagranicy,
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jednoczesnie nalezy zwrdcié uwage na zagadnienie dobrej komunikacji, szczegdlnie
jesli chodzi o nawierzchnie drég i infrastrukture okotodrogowa (oswietlenie, parkingi,
chodniki), a takze sprzyjanie rozwojowi komunikacji publiczne;j,

nalezy rozszerza¢ i modernizowac sanitacje (kontynuujgc juz realizowane dziatania),
prawdopodobnie najtrudniejszym wyzwaniem staje sie problem demografii. Dlatego
nalezy przygotowac mozliwosci osadnicze — np. poprzez uzbrojenie terendw i wtasciwe
przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego,

nalezy przygotowaé sie na poszerzenie ustug senioralnych — perspektywy

demograficzne dla kraju wygladajg niekorzystnie w sytuacji starzejagcego sie

spoteczenstwa.
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4.3. WIZJA ROZWOJU GMINY KSIAZKI

Okresliwszy strategie dla Gminy Ksigzki sformutowano wizje i pola rozwoju strategicznego

Gminy.

Gmina Ksigzki: gming rozwijajaca
rolnictwo, otwarta na rozwoj
i wspotprace - miejscem
przyjaznym do zycia, wypoczynku,
pracy i inwestowania

Ny

= BN -

Konkurencyjna __ Doskonalenie Aktywne
infrastruktury technicznej ,
gospodarka i spotecznej spoteczenstwo

Realizacja wszystkich celéw strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie,
wtasciwe finanse oraz istniejgcg baze (zaplecze), a efektem powinien byé wptyw na
podnoszenie poziomu przedsiebiorczosci (zwtaszcza rolnej i okotorolnej), powstanie nowych

miejsc pracy i rozwdj spoteczno-ekonomiczny Gminy.
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5. CELE STRATEGICZNE | PROGRAMY OPERACYJNE
GMINY KSIAZKI




Szczegdlna rola samorzadu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych wtadz
publicznych. Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju regionu, ktory prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Na podstawie
analiz okre$lono kierunki rozwoju, a nastepnie wytoniono gtdwne programy strategiczne.
W sktad programéw wchodzg zarédwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedgce inwestycjami.
W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w kolejnych

dokumentach Gminy o charakterze operacyjnym (przede wszystkim w Wieloletniej Prognozie

Finansowej). Ponizej przedstawiono karty programow strategicznych Gminy Ksigzki.

5.1. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,KONKURENCYJNA
GOSPODARKA”

CEL STRATEGICZNY 1
Program operacyjny

1.1
Dziatanie 1.1.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 1.1.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.1.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

Tabela 34 CEL STRATEGICZNY 1
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Stworzenie stref aktywnosci gospodarczej poprzez kompleksowe
przygotowanie terendw pod inwestycje
Uzbrojenie terenow inwestycyjnych

Stopniowe uzbrojenie i sprzedaz terendw przeznaczonych pod
inwestycje

Srodki wtasne, $rodki unijne

Liczba i powierzchnia uzbrojonych dziatek, liczba i powierzchnie
sprzedanych dziatek

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Oferowanie pakietu preferencyjnego przedsiebiorcom
i inwestorom

Analiza i wykorzystanie aktualnych, pozostajgcych w kompetencji
samorzgdu mozliwosci dziatania (np. zwolnienie z podatku od
nieruchomosci)

Srodki wtasne

Liczba pozyskanych inwestoréw, rozpoczetych inwestycji

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Wzmocnienie wizerunku gminy przyjaznej przedsiebiorcom

Wspdtpraca z ogdlnopolskimi organizacjami zrzeszajgcymi
przedsiebiorcow i mediami branzowymi, promocja oferty
inwestycyjnej

Srodki wiasne, $rodki powiatowe
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finansowania
Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny
1.2

Dziatanie 1.2.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.2.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.2.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 1.2.4

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.2.5

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto

Liczba akcji promocyjnych, liczba organizacji, z ktérymi podjeto
wspotprace, efekty wspotpracy

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Dostosowanie produkgc;ji rolniczej oraz przetwdrstwa
do funkcjonowania w standardach ekologicznych
Wspieranie innowacyjnych technologii

Wspodtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
i organizacjami rolniczymi, prowadzenie szkolen i popularyzacja
rozwoju rolnictwa i ustug

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

Liczba nowych miejsc pracy

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Tworzenie i rozwoj inkubatorow przetwdrstwa lokalnego

Wspieranie, partnerstwo oraz wspétpraca z osobami
zainteresowanymi przetwérstwem lokalnym

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

Liczba wytworzonych produktdéw

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Budowa drég dojazdowych do pél

Budowa drég dojazdowych do pdl sukcesywnie w poszczegdlnych
sotectwach

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Liczba kilometréw nowych drég

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Propagowanie ekologicznych upraw rolnych z mozliwoscia
wystawiania ptodow rolnych na imprezach okoliczno$ciowych

Promocja sprzedazy produktéw rolnych podczas jarmarkéw,
dozynek na terenie gminy, powiatu i poza jego granicami,
stworzenie ulg (zachet) do upraw ekologicznych oraz rynku
certyfikujgcego skup produktow BIO

Srodki gminne, $rodki unijne, $rodki prywatne

Liczba producentdéw zdrowej zywnosci, oferowane produkty

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Pomaganie w ukierunkowywaniu produkcji rolnej

Stworzenie programow pomocowych, organizacja szkolen
zwtaszcza w zakresie dbatosci o gleby, wspieranie restrukturyzacji
rolnictwa, powiekszenie ilosci zadrzewien srédpolnych

Srodki gminne, érodki zewnetrzne
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finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Program operacyjny

1.3
Dziatanie 1.3.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.3.2
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.3.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.3.4

Opis Dziatania
Potencjalne zrédto

finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Liczba programow, szkolen

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki
Wsparcie dla rozwoju przedsiebiorczosci

Programy pomocowe dla przedsiebiorcow

Wspieranie tworzenia programoéw pomocowych, informowanie
przedsiebiorcow

Srodki gminne, PUP, $rodki unijne, $rodki prywatne

Liczba wdrozonych programow

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Wspieranie organizacji bezptatnych szkolen

Udostepnienie lokali, informowanie o szkoleniach

Srodki gminne, $rodki unijne, $rodki prywatne

Liczba zorganizowanych szkolen

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Wspieranie lokalnych porozumien przedsiebiorcow/rolnikéw

Rozpoznanie i zaproszenie do wspodtpracy dziatajgcych organizacji
rolniczych i przedsiebiorcow

Srodki gminne

Liczba spotkan, efekty wspdtpracy

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Wspieranie proinnowacyjnosci

Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia, wspieranie
tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktow i ustug

Srodki unijne, wojewddzkie, srodki gminne

Liczba przedsiebiorstw spetniajgcych wymogi WRPO+ w tym
zakresie

2017-2026

Urzad Gminy Ksigzki

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Ksigzki
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5.2. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,DOSKONALENIE
INFRASTRUKTURY TECHNICZNE] I SPOLECZNE]”

CEL STRATEGICZNY 2
Program operacyjny

2.1
Dziatanie 2.1.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.1.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 2.1.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.1.4

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.1.5

Tabela 35 CEL STRATEGICZNY 2
DOSKONALENIE INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ | SPOLECZNEJ

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Budowa i modernizacja drég gminnych

Budowa drég pomiedzy poszczegdlnymi miejscowosciami,
naprawa i modernizacja istniejgcych odcinkéw drogowych,
potozenie naktadek bitumicznych na przygotowane do tego
odcinki drég

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Liczba kilometréw wybudowanych drog

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Budowa i modernizacja chodnikéw, parkingéw, przystankow

Budowa i modernizacja chodnikéw przy drogach, budowa i
modernizacja parkingdw w centrach wsi, miejscach wypoczynku,
remonty przystankéw autobusowych

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy i powiatu

Liczba kilometrow nowych i zmodernizowanych chodnikéw

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Modernizacja starych i budowa nowych energooszczednych
obwodow oswietleniowych

Dotyczy w pierwszym rzedzie odcinkéw drdg, gdzie wystepuja
zabudowania, miejsc niebezpiecznych (przejscia dla pieszych).
Podstawowy zakres: demontaz starych opraw elektrycznych i
zrédet Swiatta i montaz nowych zrédet energooszczednych (LED)

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Liczba nowych punktow oswietleniowych

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Podnoszenie bezpieczenstwa drég

W zaleznosci od potrzeb miejscowych dbatos¢ o wtasciwe
oznakowanie, wprowadzanie progéw i szykan spowalniajgcych,
budowa chodnikéw

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy i powiatu

Liczba rozwigzanych problemoéw

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Prowadzenie dziatan lobbingowych na rzecz modernizacji drég
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Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny
2.2

Dziatanie 2.2.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.2.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.2.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny
2.3

Dziatanie 2.3.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 2.3.2

Opis Dziatania
Potencjalne zrédto

powiatowych

Lobbing, organizacja spotkan

Srodki wtasne

Liczba dziatan

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych, deszczowych,
wodociggowych, usuwanie produktéw zawierajgcych azbest
Doskonalenie sanitacji gminy

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej, Budowa przydomowych

oczyszczalni sciekow, dofinansowanie wymiany szamb na szczelne

Srodki unijne, krajowe, budzet gminy

Liczba mieszkancow korzystajgcych z kanalizacji

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Kontynuacja dziatan zwigzanych z likwidacja azbestu

Stworzenie mozliwosci ubiegania sie o srodki na utylizacje
materiatéw zawierajgcych azbest

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska

Liczba zutylizowanych materiatéw zawierajgcych azbest

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Unowoczes$nianie i rozbudowa sieci wodociggowej

Dalsze udoskonalanie stacji uzdatniania wody oraz sieci
wodociggowej.

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska

Dtugos¢ odnowionej/ wybudowanej sieci wodociggowej

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Rozbudowa gminnej infrastruktury rekreacyjno-sportowej,
kulturalnej i innej stuzgcej mieszkarncom

Budowa nowych i modernizacja istniejgcych sciezek
rowerowych

Zaprojektowanie sciezek i ich budowa oraz modernizacja
istniejgcych, lepsze potgczenie miejscowosci

Srodki wiasne, krajowe, $rodki unijne

llos¢ kilometréw wybudowanych Sciezek

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Modernizacja istniejgcej infrastruktury kulturalnej, w tym
Swietlic wiejskich

Przygotowanie planéw, modernizacja

Srodki wiasne, krajowe, unijne
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finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 2.3.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.3.4

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.3.5

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 2.3.6

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Liczba zmodernizowanych placéwek, stopien ich wykorzystania

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Budowa i utrzymanie obiektow sportowych, rekreacyjnych i
przyrodniczo-edukacyjnych w miejscowosciach Gminy

Budowa i utrzymanie obiektow sportowych, rekreacyjnych
budowa sitowni zewnetrznych, wiat rekreacyjnych, zakup sprzetu,
wybdr lokalizacji, budowa boisk sportowych, tworzenie sciezek i
parkéw przyrodniczo-edukacyjnych.

Srodki wiasne, krajowe, unijne

Wybudowane obiekty

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Budowa placow zabaw dla dzieci

Budowa placéw zabaw dla dzieci we wszystkich miejscowosciach
sofeckich, wykonanie matej architektury, niwelacje terenu, zakup
sprzetu, zagospodarowanie terenu,

Srodki wiasne, krajowe, unijne, prywatne

Wybudowane place

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Modernizacja bazy lokalowej nalezagcej do Gminy

Przebudowa, modernizacja i rewitalizacja obiektéw nalezgcych do
Gminy w celu podniesienia ich funkcjonalnosci i spetniania
aktualnych potrzeb mieszkanincow

Srodki wiasne, krajowe, unijne, prywatne

Liczba zmodernizowanych budynkdw

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Wsparcie dziatan podmiotéw zewnetrznych dziatajacych na
rzecz rewitalizacji, modernizacji i rozbudowy bazy stuzacej
mieszkancom gminy Ksigzki

Wsparcie rewitalizacji, przebudowy i modernizacji obiektow
stuzgcych mieszkancom w celu podniesienia ich funkcjonalnosci i
spetniania aktualnych potrzeb mieszkancéw i wymogow prawa.
Dziataniem tego typu jest projekt fundacji ,Novus Genesis”
majacy na celu rewitalizacje budynku po bytej szkole
podstawowej w Brudzawkach w celu utworzenia Osrodka
Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczego.

Srodki wiasne, krajowe, unijne, prywatne

Liczba zmodernizowanych budynkdéw

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki
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Program operacyjny
2.4

Dziatanie 2.4.1

Modernizacja bazy oswiatowej

Wymiana wyposazenia sal komputerowych z dostepem do
Internetu szerokopasmowego

Opis Dziatania

Stworzenie planéw, pozyskanie srodkéw finansowych, budowa,
wyposazenie sal w komputery z dostepem do Internetu
szerokopasmowego

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki wiasne, krajowe, unijne

Miernik oceny

Liczba nowych komputerdéw, liczba dzieci z nich korzystajgcych

Termin realizacji

2018-2028

Koordynator

Urzad Gminy Ksigzki

Dziatanie 2.4.2

Zwiekszenie dostepu do przedszkola

Opis Dziatania

Analiza mozliwosci finansowych i lokalowych, zwiekszenie liczby
miejsc w przedszkolu

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki wiasne, krajowe, unijne

Miernik oceny

Liczba dodatkowych miejsc placéwka

Termin realizacji

2018-2028

Koordynator
Program operacyjny
2.5

Dziatanie 2.5.1

Urzad Gminy Ksigzki
Wspieranie gospodarki niskoemisjnej

Rozwoj OZE

Opis Dziatania

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci, rozpoznanie mozliwosci
finansowania, wspieranie dziatan edukacyjnych

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne

Miernik oceny

Liczba zrealizowanych dziatan edukacyjnych i liczba
zrealizowanych projektow

Termin realizacji

2018-2028

Koordynator

Urzad Gminy Ksigzki

Dziatanie 2.5.2

Wspieranie inteligentnego zarzadzania energia

Opis Dziatania

Modernizacja obiektéw publicznych w celu zastosowania
nowoczesnych rozwigzan

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne

Miernik oceny

Liczba zrealizowanych projektéw

Termin realizacji

2018-2028

Koordynator
Program operacyjny
2.6

Dziatanie 2.6.1

Urzad Gminy Ksigzki
Upowszechnienie dostepu do Internetu szerokopasmowego

Zapewnienie dostepu do sieci szerokopasmowej na terenie
Gminy

Opis Dziatania

Stworzenie projektu, znalezienie srodkéw na budowe lokalnej
sieci w oparciu o istniejgce wezty

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki unijne, krajowe, wojewddzkie, gminne, prywatne

Miernik oceny

Liczba osdb korzystajgcych z szerokopasmowego Internetu

81




Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.6.2
Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Stworzenie Publicznych Punktow Dostepu do Internetu

Udostepnienie Internetu np. w Swietlicach wiejskich

Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne

Liczba miejsc, w ktorych mozna korzystac z Internetu

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Ksigzki
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Miernik oceny Liczba uczestnikéw

Koordynator Urzad Gminy Ksigzki

5.3. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,AKTYWNE
SPOLECZENSTWO”

Tabela 36 CEL STRATEGICZNY 3
CEL STRATEGICZNY3  AKTYWNE SPOLECZENSTWO

Program operacyjny

31 Aktywizacja dzieci i mfodziezy

Realizacja programéw podnoszacych kompetencje dzieci i
miodziezy

Przygotowanie i wspieranie programéw wspomagajacych i
Opis Dziatania rozwijajgcych kompetencje dzieci i mtodziezy zarowno w szkole i
przedszkolu, swietlicach wiejskich i innych miejscach aktywnosci

Dziatanie 3.1.1

Potencjalne zrédto

: . Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki prywatne
finansowania

Termin realizacji W sposob ciggly

Koordynator Urzad Gminy Ksigzki

Organizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci

i mtodziezy

Opis Dziatania Przekazywanie srodkédw, pomoc w organizacji imprez, konkurséw
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba uczestnikéw
Termin realizacji W sposob ciggly

Dziatanie 3.1.2

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki prywatne

Program racyjn . . . .
3 ;)g am operacyjny Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkaricow Gminy
Intensyfikacja udziatu mieszkancéw w kulturze jako uczestnikow
i tworcow wydarzen kulturalnych

Opracowanie i realizacja programoéw uczestnictwa w kulturze,
Opis Dziatania edukacji kulturalnej, informacji i promocji, oraz przeprowadzenie

badan uczestnictwa mieszkarnicdw w zyciu kulturalnym gminy

Dziatanie 3.2.1

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Realizacja programu

Termin realizacji 2018-2028

Koordynator Urzad Gminy Ksigzki

Dziatanie 3.2.2 Kultywowanie i promocja tradycji

Wspieranie wszelkich dziatan przypominajgcych i utrwalajgcych
tradycje lokalne. Formy to np.: organizacja konkurséw
artystycznych o charakterze lokalnym, wspieranie tworzenia
Opis Dziatania wystaw, zespotdw kultywujacych lokalng twdrczos¢, zachowanie
dziedzictwa kulturowego poprzez organizacje warsztatéow
artystycznych i rekodzielniczych , organizacja festynéw, imprez
okolicznosciowych, koncertéw, pleneréw artystycznych

Srodki wtasne

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki partneréw
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Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.2.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny
33

Dziatanie 3.3.1
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.3.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny
3.4

Dziatanie 3.4.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 3.4.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny

Liczba wydarzen

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Wspieranie rozwoju istniejgcych i wspomaganie w powstawaniu
nowych organizacji pozarzgdowych

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet gminy, $rodki partneréw

Poniesione naktady

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki
Dbatosé o wysoki poziom bezpieczenstwa spotecznego

Zapewnienie nowoczesnego sprzetu dla OSP

Zakup specjalistycznego sprzetu

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

Wartos¢ dostarczonego do OSP sprzetu

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Modernizacja bazy lokalowej OSP

Przebudowy straznic i Swietlic, remonty straznic, remont
instalacji, wymiana stolarki okiennej itp.

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

Liczba zrealizowanych inwestycji

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki
Aktywne i zdrowe starzenie sie

Ksztattowanie i promocja aktywnych postaw na rzecz zdrowego
i aktywnego stylu zycia

Zajecia rekreacyjne, kulturalne, spotkania integracyjne

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, $érodki prywatne

Liczba aktywnych uczestnikéw

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Stworzenie punktu dziennej opieki dla oséb starszych
i niepetnosprawnych

Prowadzenie zajec rehabilitacyjnych, zapewnienie ludziom
aktywnego spedzania czasu, prowadzenie terapii zajeciowych,
uruchomienie idei wolontariatu wsréd mieszkancéw, zapewnienie
konsultacji i porad

Srodki gminne, $rodki unijne i krajowe

Liczba osdb korzystajgcych z pomocy, liczba wolontariuszy,
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Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.4.3

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.4.4

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Program operacyjny

3.5
Dziatanie 3.5.1

Opis dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.5.2
Opis dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.5.3

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

stworzenie punktu dziennej opieki

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Profilaktyka zdrowotna

Profilaktyka zmierzajgca do zmniejszenia ilo$ci choréb
reumatycznych, alergicznych, onkologicznych, psychiatrycznych,
wad postawy, wymowy itd.

Srodki unijne, $rodki krajowe, $rodki gminne, érodki prywatne

Liczba osdb objetych dziataniami profilaktycznymi

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki

Stworzenie Klubu Seniora i Domu Dziennego Pobytu

Stworzenie Klubu Seniora i Domu Dziennego Pobytu dla oséb
starszych, zorganizowanie miejsca i Srodkdw,

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet gminy

Utworzony KS i DDP

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki
Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning)

Stworzenie programow doszkalajacych w zakresie obstugi
nowoczesnych urzadzen, Internetu, walka z wykluczeniem
spotecznym

Zakup programoéw, przeszkolenie oséb

Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne

Liczba osdb korzystajgcych ze szkolen

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Rozwoj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Upowszechnienie dostepu mieszkancéw do ustug elektronicznych

Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, $érodki prywatne

Liczba osdb korzystajgcych z komunikacji elektronicznej szkolen

2018-2028

Urzad Gminy Ksigzki

Wspieranie rozwoju e-spoteczenistwa

Wspieranie wprowadzania rozwigzan TIK dla e-administracji,
e-uczenia sie, e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia,
stworzenie informatora o ofercie kulturalnej, rekreacyjno-
sportowej itp.

Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne

Liczba prowadzonych projektow

W sposob ciggly

Urzad Gminy Ksigzki
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Dziatanie 3.5.4 Promocja postaw ekologicznych

Opis dziatania Szkolenia, warsztaty, inicjatywy spoteczne, dziatania medialne
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba podjetych kampanii informacyjnych, ilos¢ zajec
Termin realizacji 2018-2028
Koordynator Urzad Gminy Ksigzki
Program operacyjny
3.6

Dziatanie 3.6.1 Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy
Wspdtpraca w organizacji ksztatcenia w zakresie zdobywania
umiejetnosci rzemieslniczych, stymulacja inwestycji lokalnych
kreujgcych nowe miejsca pracy, wspotpraca z lokalnymi
przedsiebiorcami

Srodki unijne, érodki krajowe, budzet gminy, $rodki prywatne

Aktywizacja mieszkancow

Opis dziatania

Potencjalne zrédto

finansowania Srodki unijne, powiatowe (PUP), gminne, prywatne

Liczba bezrobotnych, liczba oséb, ktére prace znalazty, liczba oséb
przeszkolonych

Termin realizacji W sposob ciggly

Koordynator Urzad Gminy Ksigzki
Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Ksiazki

Miernik oceny

Warto doda¢, ze wymienione powyzej zadania nie sg wartosSciowane ze wzgledu na skutki dla
jak najwiekszej czesci mieszkancow. Takie hierarchizowanie nalezy zrealizowaé kazdorazowo
decydujac o przyznaniu srodkéw na realizacje w ramach kolejnego budzetu i kolejnego WPF-u.
Niemniej w praktyce nalezy sie spodziewaé, ze podstawowym czynnikiem priorytetyzujgcym
zadania bedzie mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania bezzwrotnego. To bowiem pozwoli
na swoiste lewarowanie mozliwosci budzetowych i maksymalizacji wartosciowej

zrealizowanych na rzecz mieszkancéw dziatan.
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6. STRATEGIA GMINY KSIAZKI A INNE DOKUMENTY
STRATEGICZNE




W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-
2028 na tle innych dokumentéw strategicznych — przede wszystkim Strategii Rozwoju Kraju
2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020. Analiza wykazuje zbieznos¢ strategii Gminy z dokumentami

strategicznymi wyzszego szczebla dotyczacymi Gminy.

6.1. STRATEGIA EUROPA 2020

Strategia ,Europa 2020” jest dziesiecioletnig strategig Unii Europejskiej na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia, zapoczatkowang w 2010 r. Ma ona na celu nie tylko rozwigzanie
probleméw wynikajacych z kryzysu, z ktérego obecnie kraje UE stopniowo wychodza.
Strategia ta ma rowniez pomdc nam skorygowaé niedociggniecia europejskiego modelu
wzrostu gospodarczego i stworzy¢ warunki, dzieki ktorym bedzie on bardziej stuzyt

zrbwnowazonemu i sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu wzrostowi.

Ustalono pieé nadrzednych celdw, ktére UE ma osiggna¢ do 2020 roku. Obejmuja one
zatrudnienie, badania i rozwdj, klimat i energie, edukacje, integracje spoteczng i walke
z ubostwem. Strategia zawiera réwniez siedem tzw. inicjatyw przewodnich, w oparciu o ktore
Unia Europejska i wtadze panstw cztonkowskich bedg nawzajem uzupetnia¢ swoje dziatania
w kluczowych dla strategii obszarach, takich jak: innowacje, gospodarka cyfrowa,
zatrudnienie, miodziez, polityka przemystowa, ubdstwo i oszczedne gospodarowanie
zasobami.

Wdrazanie celéw Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki przyczynia sie do realizacji Strategii ,Europa

2020”.

6.2. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) to gtéwna strategia rozwojowa Polski do 2020 roku.
Wskazuje najwazniejsze zadania panstwa, ktore nalezy zrealizowa¢ w najblizszych latach, by
przyspieszy¢ rozwdj Polski, orientacyjny harmonogram oraz sposéb finansowania
zaplanowanych dziatan. Strategia proponuje podejscie dwukierunkowe, polegajace na

usuwaniu barier i stabosci polskiej gospodarki oraz wykorzystaniu jej mocnych stron. SRK
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wyznacza trzy obszary, na ktérych powinny zostaé¢ skoncentrowane fundusze na polityke
rozwoju:

e Konkurencyjna gospodarka,

e Spdjnosc spoteczna i terytorialna,

e Sprawne i efektywne panstwo.

Dziatania wskazane w SRK beda konkretyzowane poprzez cele i programy Strategii Rozwoju

Gminy Ksigzki na lata 2018-2028.

6.3. DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWO]JU KRAJU
,POLSKA 2030. TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI”

Dfugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” — jest to
dokument rzagdu RP o charakterze analitycznym i rekomendacyjnym. Okresla on gtéwne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takze kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju.
Stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztos¢, w perspektywie
do 2030 roku. Celem Strategii jest przezwyciezenie kryzysu finansowego w jak najkrétszym
czasie i préba unikniecia tzw. ,straconej dekady” — wolniejszego rozwoju gospodarczego niz
w poprzednich latach, ktéry powodowatby negatywny wptyw na jakos¢ zycia ludzi. Strategia
zaktada wiec zbudowanie przewag konkurencyjnych do 2030 roku, tak, aby po wykorzystaniu
obecnych sit rozwojowych Polska posiadata nowe potencjaty wzrostu w obszarach, ktére

dotychczas nie byty eksploatowane, np. w obszarze edukac;ji.

Gtéwnym celem dokumentu Polska 2030 jest poprawa jakosSci zycia Polakdw mierzona
wskaznikami jakosciowymi, a takze wartoscig oraz tempem wzrostu polskiego PKB. Projekt
ktadzie nacisk na jednoczesny rozwdj w trzech strategicznych obszarach: konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki, rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski oraz

efektywnosci i sprawnosci panstwa.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki, programy z tym zwigzane, a takze przedstawione
kierunki dziatan wpisujg sie w cele przedstawione w Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju

,Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”
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6.4. RAPORT POLSKA 2030. WYZWANIA ROZWOJOWE

Raport Polska 2030 przedstawia wyzwania jakie powinnismy podja¢ w perspektywie roku

2030 tj.:

Wozrost i konkurencyjnosg,
e Sytuacja demograficzna,
e Wysoka aktywno$¢ zawodowa oraz adaptacyjnosé zasobow pracy,
e Odpowiedni potencjat infrastruktury,
e Bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
e Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego,
e Solidarnosc i spdjnos¢ regionalna,
e Poprawa spdjnosci spoteczne;j,
e Sprawne panstwo,
e Wozrost kapitatu spotecznego Polski.
Realizacja celow strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki przyczyni sie

do urzeczywistniania tych wyzwan w skali pojedynczej gminy.

6.5. KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO
ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

W KPZK 2030 rozwdj kraju traktowany jest w sposdb kompleksowy. Oznacza to, ze zadaniem
zagospodarowania przestrzennego jest godzenie interesow roznych uzytkownikéw przestrzeni
(mieszkancéw, przedsiebiorcéw, inwestoréw, panstwa). Powinno by¢ spdjne z decyzjami
podejmowanymi w innych obszarach dotyczacych np. inwestycji infrastrukturalnych, potrzeby

rozwoju miast, ochrony terenéw zielonych.

KPZK wskazuje najpilniejsze problemy zagospodarowania polskiej przestrzeni i konkretne

dziatania naprawcze w szes$ciu obszarach tematycznych dla:
e Poprawy konkurencyjnosci najwiekszych miast i powigzan miedzy nimi,
e Tworzenia warunkéw réwnomiernego rozwoju poza duzymi miastami,

e Rozwoju infrastruktury  transportowej i telekomunikacyjnej (np. sieci

szerokopasmowe),
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e Poszanowania s$rodowiska naturalnego i walorow krajobrazowych, a takze
kulturowych,

e Wzmacniania odpornosci Polski na zagrozenia zwigzane z bezpieczeAstwem
energetycznym (np. poprzez budowanie potgczern energetycznych z sasiednimi
panstwami) czy ekstremalnymi zjawiskami naturalnymi (np. powodziami),

e Systematycznej budowy i utrzymania skutecznego systemu planowania przestrzennego
(np. eliminowania chaotycznego sposobu zabudowy przedmies¢).

Koncepcje zawarte w Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki zawieraja zatozenia Koncepcji

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

6.6. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIEJSKIE

Gtéwny cel strategiczny polityki regionalnej okreslony w Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2010-2020 to:

o Efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia

i spéjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Realizacja tego celu jest mozliwa dzieki koncentracji Srodkéw w obszarach i dziataniach, ktére

najwiekszym stopniu bedg przyczyniaty sie do realizacji celéw szczegoétowych tj.:

e Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszarow
problemowych,

e Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-2028 bedzie realizowac zatozenia Krajowej

Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie.
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6.7. STRATEGIA INNOWACYJNOSCI I EFEKTYWNOSCI
GOSPODARKI. DYNAMICZNA POLSKA 2020

Stworzenie wysoce konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i wspotpracy
przedsiebiorstw, administracji i nauki to gtéwny cel Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci

Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020” (SIEG).

Gtéwnym zatozeniem SIEG jest przygotowanie odpowiednich warunkéw funkcjonowania
polskich przedsiebiorstw oraz sektora nauki i administracji, ktére pozwolg zwiekszy¢
konkurencyjno$¢ i innowacyjno$¢ naszej gospodarki. Strategia zaktada realizacje

nastepujacych celéw:

e Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej

i efektywnej gospodarki,
e Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy,
o Wozrost efektywnosci wykorzystania zasobdw naturalnych i surowcow,
e Wozrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki.

Poszczegdlne dziatania beda realizowane przez administracje centralng we wspotpracy
z przedsiebiorcami i ich organizacjami, jednostkami naukowymi i samorzadowymi,
instytucjami otoczenia biznesu oraz organizacjami pozarzgdowymi. Obok systemowych dziatan
legislacyjnych w réznych obszarach planowane sg rowniez zmiany w samym funkcjonowaniu
krajowej polityki innowacyjnej, a takie bezposrednie wsparcie w postaci programéw

finansowanych ze srodkéw publicznych.

Cele i programy Strategii Gminy Ksigzki sg kompatybilne z celami SIEG.

6.8. KRAJOWY PROGRAM OPERACYJNY NA LATA 2014-
2020

Dziatania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-2028 zgodne

sg z celami Krajowych Programow Operacyjnych.
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6.9.1 PROGRAM OPERACYJNY INFRASTRUKTURA I SRODOWISKO

Celem programu jest wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobdw i przyjaznej
Srodowisku, a takze sprzyjajacej spojnosci terytorialnej i spotecznej. Program bedzie w sposob
szczegllny promowat miasta przeznaczajgc im Srodki finansowe w obszarze transportu oraz

podniesienia efektywnosci energetycznej.

6.9.2 PROGRAM OPERACYJNY INTELIGENTNY ROZWOJ

Gtéwnym celem PO IR bedzie pobudzenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
w Polsce za pomocg zwiekszenia naktadéw prywatnych na rozwdj i badania. Nakfady te beda
skoncentrowane na budowie nowych sektoréw biznesu i wzmocnieniu juz istniejacych, a takze
na rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw. Preferowane beda projekty badawcze, ktére
cechuje wysoki potencjat w zakresie nauki i biznesu. W stopniu adekwatnym do zakresu
oddziatywania niektére programy Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-2028

zazebiaja sie z celami PO IR.

6.9.3 PROGRAM OPERACYJNY POLSKA CYFROWA

Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych fundamentéw dla spofeczno-gospodarczego
rozwoju kraju. Zgodnie z Umowg Partnerstwa, jako fundamenty te przyjeto: szeroki dostep do
szybkiego Internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale
rosngcy poziom kompetencji cyfrowych spoteczeristwa. Technologie cyfrowe sg absolutnym
katalizatorem innowacyjnosci, zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Na poziomie
dotyczgcym gminy Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki planuje dziatania zbiezne z zatozeniami PO

PC.

6.9.4 PROGRAM OPERACYJNY WIEDZA, EDUKACJA 1 ROZWO]
Program Operacyjny Wiedza, Edukacja i Rozwdj swym dziataniem bedzie obejmowat:

e Wdrozenie reform systeméw i struktur w wybranych obszarach polityk publicznych,
kluczowych z punktu widzenia strategii Europa 2020 i krajowych programoéw reform,

e Wspieranie jakosci, skutecznosci i otwartosci szkolnictwa wyzszego jako instrumentu
budowy gospodarki opartej o wiedze,

e Poszukiwanie nowych, niestosowanych dotad na szerszg skale innowacyjnych metod

rozwigzywania probleméw spotecznych takich jak: bezrobocie, wykluczenie spoteczne

93



czy brak kwalifikacji i wyksztatcenia. Wypracowywanie tych metod bedzie odbywac sie
w drodze tworzenia i testowania nowych rozwigzan a takie poprzez przenoszenie
rozwigzan stosowanych w innych krajach (wspdétpraca ponadnarodowa),

e Realizacje programéw w zakresie mobilnosci ponadnarodowej czyli np. stazy i praktyk
zagranicznych w ramach programow Erasmus czy Leonardo da Vinci,

e Realizacje dziatan ukierunkowanych na bezrobotne osoby mtode w wieku od 16 do
24 roku zycia i poprawe ich sytuacji na rynku pracy w ramach Inicjatywy na rzecz

zatrudnienia os6b mtodych i gwarancji dla mtodziezy.

Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj nie jest skierowany bezposrednio do gmin,
niemniej niektére z dziatan planowanych w Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki jest zgodnych z

ideami tego programu.

6.9. KUJAWSKO-POMORSKI REGIONALNY PROGRAM
OPERACYJNY NA LATA 2014-2020

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Ksigzki sg zbiezne z priorytetami
inwestycyjnymi  wszystkich Osi  Priorytetowych Kujawsko-Pomorskiego Regionalnego

Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 t. j.:

e OS$ priorytetowa 1: wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki
regionu,

e O¢$ priorytetowa 2: cyfrowy region,

e OS$ priorytetowa 3: efektywnosc¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna w regionie,

e O¢$ priorytetowa 4: region przyjazny srodowisku,

e OS$ priorytetowa 5: spdjnos¢ wewnetrzna i dostepnosc zewnetrzna regionu,

e Os$ priorytetowa 6: solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry,

e O¢$ priorytetowa 7: rozwdj lokalny kierowany na spotecznosé,

e Os$ priorytetowa 8: aktywni na rynku pracy,

e O¢$ priorytetowa 9: solidarne spoteczenstwo,

e Os$ priorytetowa 10: innowacyjna edukacja,

e O¢$ priorytetowa 11: rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosc,

e O priorytetowa 12: pomoc techniczna.
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6.10. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO ROKU 2020 - PLAN
MODERNIZACJI 2020+

Spéjnos¢ dokumentédw strategicznych gminy wymaga pofaczenia celéw Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spéjnos¢ ta realizowana jest
na poziomie celow strategicznych obu dokumentow, ktére przektadaja sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki na lata 2018-2028 poprzez wykonanie zaplanowanych
programow rozwojowych, realizowa¢ bedzie wszystkie wyznaczone w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego priorytety rozwoju o nazwach:

e Konkurencyjna gospodarka;

e Modernizacja przestrzeni wsi i miast;

6.11. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU
WABRZESKIEGO NA LATA 2013-2020

Strategia Rozwoju Powiatu Wabrzeskiego zawiera nastepujace cele strategiczne i operacyjne,
do ktérych bezposrednio odnoszg sie cele i dziatania zawarte w Strategii Rozwoju Gminy

Ksigzki na lata 2018-2028:
e Cel strategiczny 1; cele operacyjne
o 1.2. Poprawa i rozbudowa infrastruktury technicznej;
o 1.3. Wspieranie inicjatyw otoczenia biznesu;
o 1.4. Przygotowanie kadr;
o 1.5. Promocja nowoczesnych form dziatalnosci rolniczej i przetworczej;
e Cel strategiczny 2: Rozwoj turystyki, agroturystyki oraz sportu i rekreacji:
o 2.1. Rozbudowa infrastruktury turystycznej;
o 2.3. Ksztatcenie Swiadomosci ekologicznej mieszkancow;
o 2.4. Rozwdj sportu i rekreacji;

e Cel strategiczny 3: Wzrost aktywnosci i integracji mieszkancéw;
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@)

3.1. Rozwdj organizacji pozarzgdowych i grup spotecznych;

3.2. Aktywizacja srodowisk zagrozonych wykluczeniem spotecznym i wsparcie

rodziny;
3.3. Rozwdj oferty dla dzieci i mtodziezy;

3.4. Rozwdj oferty dla senioréw;

e Cel strategiczny 4:

@)

@)

4.1. Poprawa bezpieczenstwa;

4.2. Poprawa stanu infrastruktury techniczne;.
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7. WDRAZANIE STRATEGII
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7.1. METODY ZARZADZANIA 1 MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY KSIAZKI LATA 2018-
2028

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktory stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy,
ze aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzagdowych
winna zapewni¢ jej wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-

gospodarczej Gminy.

W skali krotko i Sredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetow i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Monitoring
i ewaluacja oprdcz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Strategii polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami wptywajacymi na rozwdj

spofeczny i gospodarczy Gminy.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetéw.
W pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektéw

realizowanych przez samorzad.

Wtadze Gminy wypetniajac strategie winny podejmowac decyzje okreslajgce: rodzaj zadan
i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan. Zarzadzanie finansowe
polega na wdrazaniu przyjetych przez Rade Gminy kolejnych budzetéow i WPF-6w,
analizujgcych aktualne mozliwosci inwestycyjne. Aktualne dokumenty (budzet i WPF)

sg dostepne kazdorazowo na stronie BIP Gminy Ksigzki.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektéw. Poszczegdlne cele i dziatania opisane w strategii posiadajg okreslone mierniki
oceny bedace podstawg do budowania szczegdtowych zasad oceny postepu prac nad
programami. SposOb prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wtadz Gminy.
Monitorowanie i ocena zaréwno Strategii jak i innych programoéw polega¢ winno na
porédwnaniu osiggnietego stanu do zatozen opisanych w odpowiednich programach na

podstawie analizy sprawozdan rzeczowych i finansowych jednostek organizacyjnych Gminy.

Urzad Gminy w Ksigzkach jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:
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e zbieranie i udostepnianie danych na temat postepow wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strategii,

e zapewnienie spojnosci réznych dokumentéw programowych.

W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowe informacje pokazujace

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej sporzadzenie
przyczyni sie do planowego zarzadzania wymagajgcego okresowych weryfikacji luki pomiedzy

stanem faktycznym i stanem pozgdanym w Gminie.

7.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY
SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM
I ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan Gminy nalezy wspédtpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzadowych dziatajagcych na jej terenie. Sposéb przygotowania i monitorowania strategii
iinnych dokumentéw zwigzanych z rozwojem Gminy gwarantuje wigczenie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspétprace z sektorem publicznym. Dodatkowo
nalezy wspomnie¢, ze sktad Rady Gminy bedacej szeroka reprezentacjg mieszkancow Gminy
sprzyja tgczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu
i przy opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzgdowe oraz spoteczenstwo
zarowno poprzez wiaczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie

Gminy.

Gmina inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego poprzez organizowanie wspoélnych spotkan dla przedstawicieli tych

jednostek.

7.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY KSIAZKI

Istotng uwage wfadze Gminy przyktadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej
i wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii. Public Relations, ktérego zadaniem jest

upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentdéw zwigzanych posrdéd przysztych
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beneficjentéw (w tym zwifaszcza mieszkarcow), jednostek podlegtych i innych podmiotéw

odbywa sie poprzez trzy formy komunikacji:

e serwisy internetowe — bedace szybkim i ogdlnodostepnym zrdodiem informacji
o aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe Zrddto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,

e wspotprace z mediami — dziatania wykorzystujace wspotprace z prasg, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym bedg kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,

e bezposrednie dziatania informacyjno-promocyjne Wéjta Gminy.

Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcow koncowych dziatarn podejmowanych w ramach Strategii, a wiec
do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcéw lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spofecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywad sie bedzie w sposéb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane bedg
w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych

i informacyjnych.
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8. ZAtACZNIKI
-




1. Macierz analizy SWOT Gminy Ksigzki

Cecha bilansowana

o

. ‘”a?“ 1,80 3,24 1,20 |4,05|1,32| 1,80 | 2,70 | suma |0,00|0,200,40|0,40 0,18 0,54 0,18 s‘;m
2 2 2 2 2 2 2 | s0a |1 1 1 0 o0 o0 o0 |108
2 2 o 1 1 1 1|28 |1 0o 1 o o o o0 |07
1 0 o0 2 1 2 2360 |0 1 0o o o o o |o4s
1 0o 1 2 o0 o0 1 |2»5 |0 o o o o o o |o00
o o 1 1 2 1 11|19 |0 o o o o o o0 |o000
1 1 1 2 1 2 2|30 |0 1 o o o o o0]o30
2 2 o0 1 o0 1 1 ]|o0e3 |1 o 1 o 1 2 o0 |o045
1 1 1 1 2 2 1|08 |0 1 1 o o o 2|03
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2. Macierz analizy TOWS Gminy Ksigzki

Cecha bilansowana

(%]

0

wartosé 0,42(0,4 0,45| 0,22| 0,30 |suma |0,20|0,18|0,09 | suma
1,80 1 0 0 0 1 3,60 2 1 0 5,40
2,16 1 0 0 0 0 2,16 1 0 0 2,16
4,05 1 2 0 0 2 20,25 O 0 0 0,00
1,80 1 0 0 1 2 7,20 O 1 1 3,60
1,80 1 0 0 1 2 720 1 1 1 5,40
2,70 0 1 0 0 2 8,10| 0 0 0 0,00
| 48,51 16,56 |
0,00 2 0 0 0 0 0,00| 1 1 1 0,00
0,20 1 0 0 1 1 0,60 2 1 2 1,00
0,18 1 0 0 0 1 0,36| 0 2 0 0,36
0,18 0 0 0 1 1 0,36| 0 0 2 0,36

103




3.

Zaproszenie do konsultacji zostato skierowane do ogdétu mieszkancoéw poprzez:

zamieszczenie na stronie internetowej Gminy i podmiotéw powigzanych,

zamieszczenie na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Ksigzki.
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4.

Pismo WPIS o odstapieniu od przygotowania Prognozy Oddziatywania na Srodowisko

PANSTWOWY

WOJEWODZKI INSPEKTOR SANITARNY
W BYDGOSZCZY

m--*"‘k 85-031 Bydgoszcz, ul. Kujawska 4 e-mail:wsse bydgoszcz@pis.gov.pl
centrala: 52 37 618 00, fax 52 34 50 840 sekretariat 52 37 329 34 www.pwisbydgoszcz pl

Nasz znak: NNZ.9022.1.29.2018 Bydgoszcz, dnia 29.01.2018 1.

o2 ;iﬁj]«xN“v“l P Cienomil {

- PAN JERZY DUTKIEWICZ
2 02 098 02 .02 ZO‘X WOIT GMINY KSIAZKI
S 1 UL. BANKOWA 4
2. MBF 87-222 KSIAZKI

Na podstawie art. 1 pkt 1, art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 14.03.1985 r. o Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej (tekst jednolity Dz.U. z 2017 r., poz. 1261) oraz art. 58 ust. 1, pkt 2 w zwiazku z art. 48
ust. 1, 2 ustawy z dnia 03.10.2008 r. o udostgpnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (tekst
jednolity Dz.U. 22017 r., poz. 1405 z pdzn. zm.)

PANSTWOWY WOJEWODZKI INSPEKTOR SANITARNY W BYDGOSZCZY
UZGADNIA

mozliwos§é odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla
projektu pn. ., Strategia Rozwoju Gminy Ksiazki na lata 2018 — 2027,

UZASADNIENIE

Wojt Gminy Ksiazki, pismem z dnia 17.01.2018 r. (data wptywu do organu 22.01.2018 r.)
zwrdcil si¢ do Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszezy o uzgodnienie
mozliwosci odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko
dla projektu pn. ,,Strategia Rozwoju Gminy Ksiazki na lata 2018 — 2027,

Z przedlozonych materiatéw wynika, ze ww. dokument:
Obejmuje obszar w granicach jednej gminy — Ksiazki.
Nie wplynie negatywnie na srodowisko oraz zdrowie ludzi.
Jest zgodny z dokumentami na poziomie krajowym, wojewodzkim i powiatowym.

N =

Wyznacza nastgpujace cele strategiczne oraz przyporzadkowane im programy operacyjne:
o (el strategiczny 1. Konkurencyjna Gospodarka:

— Program Operacyjny 1.1: Stworzenie stref aktywnosci gospodarczej poprzez kompleksowe
przygotowanie terenow pod inwestycje,

~ Program Operacyjny 1.2: Dostosowanie produkcji rolniczej oraz przetworstwa do
funkcjonowania w standardach ekologicznych,

— Program Operacyjny 1.3: Wsparcie dla rozwoju przedsigbiorczosci.
Strona 1 z 2
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o Cel strategiczny 2. Doskonalenie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:
— Program Operacyjny 2.1: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej,

~ Program Operacyjny 2.2: Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych, deszczowych,
wodociggowych, usuwanie produktow zawierajacych azbest,

~ Program Operacyjny 2.3: Rozbudowa gminnej infrastruktury rekreacyjno — sportowej,
kulturalnej 1 innej stuzace) mieszkancom,

— Program Operacyjny 2.4: Modernizacja bazy oswiatowej,

— Program Operacyjny 2.5: Wspieranie gospodarki niskoemisyjnej,

~ Program Operacyjny 2.6: Upowszechnienic dostgpu do Internetu szerokopasmowego.
o Cel strategiczny 3. Aktywne spoleczenstwo:

~ Program Operacyjny 3.1: Aktywizacja dzieci i mlodziezy,

— Program Operacyjny 3.2: Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Gminy,

— Program Operacyjny 3.3: Dbalosé o wysoki poziom bezpieczenstwa spolecznego,

— Program Operacyjny 3.4: Aktywne i zdrowe starzenie sig,

— Program Operacyjny 3.5: Uczenie sig¢ przez cate zycie,

— Program Operacyjny 3.6: Aktywizacja mieszkancow.

Pomimo, Ze niektére przyjgte w Strategii przedsigwziecia moga wyznaczaé ramy
dla poZniejszej realizacji przedsigwzigé mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko
(m.in. rozbudowa sieci wodociggowe], kanalizacyjnej) to stanowia one jedynie koncepcj¢ dzialan
okreslonych w sposob ogélny, ktérych doprecyzowanie nastapi stosowanie do etapu ich realizacji.
Zdaniem organu, realizacja postanowien tego dokumentu nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na Srodowisko.

W zwiazku z powyzszym biorac pod uwage laczne uwarunkowania wynikajace z art. 49
ww. ustawy z dnia 03.10.2008 r. o udostgpnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko, Pafdstwowy
Wojewodzki Inspektor Sanitarny w Bydgoszezy uznal, iz przeprowadzenie strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko nie jest konieczne.

Strona 2 z 2
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5.

Bydgoszcz, dnia 28 lutego 2018 r.
W00.410.23.2017.87.2

Wéjt Gminy Ksigzki
ul. Bankowa 4
87-222 Ksiazki

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy, dziatajagc na podstawie
art. 47 oraz art. 57 ust. | pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o $rodowisku i Jjego ochronie, udziale spofeczeristwa w ochronie Srodowiska
oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. 72017 r. poz. 1405 t j.), zwanej dalej
W skrécie uouio$, w odpowiedzi na pismo z dnia 17 stycznia 2018 r. (uzupetione w dniy
16.02.2018 r), w Sprawie odstgpienia od przeprowadzenia Strategicznej Oceny
Oddziatywania na Srodowisko dla projektu pn.: »Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki na lata
2018-20277, ponizej przedstawia stanowisko W przedmiotowej sprawie.

Ustalenia przedmiotowego dokumenty obejmuja teren Gminy Ksigzki, zlokalizowany
poza obszarami chronionymi w mysl ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 roku o ochronie
przyrody (Dz. U. 2018 poz. 142 ze zm.) oraz poza korytarzami ekologicznymi wyznaczonymi
przez Instytut Badania Ssakéw Polskiej Akademii Nauk.

Wyzej wymieniony projekt dokumentu zaklada rozwoj spoleczno-gospodarczy
gminy Ksigzki oraz podniesienie poziomu zycia mieszkaricéw. Zatozenia przedmiotowe;
Strategii wskazujg na realizacje dziatan polegajacych miedzy innymi na: budowie
I modernizacji drég na odcinkach nie przekraczajacych diugodci 1 km; budowie
i modernizacji chodnikéw, parkingéw, przystankéw; podnoszeniu stany bezpieczenistwa drég;
budowie nowych i modernizacji istniejacych sciezek rowerowych; budowie i utrzymaniu
obiektéw sportowych i rekreacyjnych dla dzieci i dla dorostych takich Jjak  sitownie
zewnetrzne i wiaty rekreacyjne.

Powyzsze ustalenia $3 spojne z ustaleniami »Strategii rozwoju wojewodztwa

kujawsko - pomorskiego do roku 20207, ktérej podstawowym zatozeniem jest spoteczno-

Zupny i stem
ranagtasia
st

radomfahansge
#5.2.04.003.87

113:33:

107




gospodarcza i wizerunkowa modernizacja wojewddztwa majaca doprowadzi¢ do zasadniczej
poprawy poziomu zycia mieszkafcow.

Zgodnic 47 ustawy uouios: ,Przeprowadzenie strategicznej oceny oddzialywania
na <rodowisko jest wymagane takze w przypadku projekiow dokumentéw, innych
niz wymienione w art. 46, jezeli w uzgodnieniu z whasciwym organem, o ktorym mowa
w art. 57, organ opracowujacy projekt dokumentu stwierdzi, ze Wwyznaczajy one ramy
dla pozniejszej realizacji przedsigwzigt moggeych znaczaco oddziatywaé na srodowisko
Jub ze realizacja postanowieii tych dokumentéw moze spowodowaé znaczace oddziatywanie
na $rodowisko™.

Argumentacja zawarta we wniosku wskazuje, iz projekt ,Strategii Rozwoju Gminy
Ksiazki na lata 2018-20277, nie wyznacza ram dla realizacji przedsigwzigé mogacych
znaczqco oddzialywaé na Srodowisko, a takze nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na srodowisko.

Podsumowujac, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy,
po analizie przestanego zatozen projektu wraz z wnioskiem stwierdzil, iz realizacja
postanowien  analizowanego dokumentu, nie spowoduje znaczacego oddziatywania
na $rodowisko.

W zwiazku z powy2szym uznano, iZ projekt pn.: ,Strategia Rozwoju Gminy Ksigzki
na lata 2018-2027", nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko.

Z up. Regionalnego Dyrcktora
Ochrony Srodowiska w Bydgoszezy

Karina Scieszyiska
Naczelnik Wydziatu

Sprawg prowadzi: Krzysziof Biemacki, tel.; §2 50-65-666, wew, 6045, e-mail: krzysztof biemnacki, bydgoszez@rdos gov.pl
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6.

Zespot Remedis SA:

Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego

Natalia Stepien — Specjalistka ds. Metodyki i Badan
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7.

Analiza SWOT - szablon

Autor propozycji

Silne i stabe strony dotyczg stanu aktualnego, mozliwosci i zagrozenia dotycza przysztosci.

Silne strony

Stabe strony

Mozliwosci

Zagrozenia
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8.

Cele, programy, dziatania — szablon

CEL STRATEGICZNY

Program operacyjny

Nazwa dziatania 1

Opis Dziatania

Potencjalne zrddto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Nazwa dziatania 2

Opis Dziatania

Potencjalne zrdodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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